20

PRITARTA

Vilniaus lopšelio-darželio „Žemuogėlė”

Tarybos nutarimu

2019 m. spalio 23 d. 

Protokolo Nr. LT-04
PRITARTA

Vilniaus miesto savivaldybės

administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedėjo 
2019 m. gruodžio 5 d. 

Įsakymu Nr. A15-2375/19(2.1.4E-IKU)
PATVIRTINTA

Vilniaus lopšelio-darželio „Žemuogėlė”

Direktoriaus  2019 m. gruodžio 9 d.

įsakymu Nr. V 27
VILNIAUS LOPŠELIS-DARŽELIS „ŽEMUOGĖLĖ”

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2020–2024 m. 

TURINYS

ĮVADAS
3
I. PRISTATYMAS
5
Istorija
5
Organizacinė struktūra ir valdymas
5
Žmogiškieji ištekliai
8
Materialieji ir finansiniai ištekliai
17
Planavimo sistema
18
Ugdymas
19
Ryšių sistema
20
Veiklos stebėsena
21
II. ANKSTESNIŲ METŲ (2015–2019 METŲ) VEIKLOS ANALIZĖ
21
III. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ
27
Politiniai-teisiniai veiksniai
27
Ekonominiai veiksniai
29
Socialiniai veiksniai
30
Technologiniai veiksniai
31
Edukaciniai veiksniai
32
IV. PRANAŠUMŲ, TRŪKUMŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
34
V. VEIKLOS STRATEGIJA
35
Vizija
35
Misija
35
Filosofija
36
Prioritetinės sritys
36
VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
36
VII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ 

PLANAS
37
VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
54
LITERATŪRA
55
ĮVADAS
Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ strateginio plano tikslas – atsižvelgiant į valstybės, miesto švietimo plėtros politiką, nustatyti teisingas veiklos kryptis ir būdus įstaigos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius. Strateginis planas – planavimo dokumentas, kuriame numatomi atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jų įgyvendinimas penkeriems metams. 

Pasaulis nuolat kinta. Būtina į tai reaguoti, išnaudoti galimybes, keistis ir prisitaikyti prie pokyčių. Šiandieniniame pasaulyje kaita tampa įprastu ir nuolatiniu reiškiniu, kurio sklaidoje švietimas siejamas su atvira pokyčiams, dinamiška, mobilia, prisitaikančia ugdymo sistema. Visuomenės augimas bei individo gyvenimo perspektyvos priklauso nuo švietimo kokybės. Aukštos ugdymo kokybės užtikrinimas neįmanomas be kryptingo veiklos planavimo, racionalesnio finansinių, materialinių ir darbo išteklių paskirstymo
Įgyvendinant strateginio plano tikslus bus užtikrinama šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkanti švietimo ir ugdymo kokybė, padidės veiklos efektyvumas orientuotas į lanksčias ir kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, reikiamą švietimo pagalbą, individualius vaikų ugdymosi poreikius. 

Vilniaus lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ strateginis planas 2020–2024 metams parengtas vadovaujantis Švietimo įstatymu, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII–745 „Dėl valstybės švietimo 2013–2022 metų strategijos patvirtinimo“, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI–2015 „Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ patvirtinimo“, „Geros mokyklos koncepcija“, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019–2021 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Lietuvis Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. vasario 8 d. įsakymu Nr. V-108, keliamais uždaviniais švietimui, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 „Dėl Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“, Vilniaus miesto 2010–2020 metų atnaujintu strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2017 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. 1-1204, rengiant šį planą, buvo atsižvelgta į lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ 2014–2019 metų strateginio plano įgyvendinimo rezultatus, 2018–2019 m. įstaigos veiklos tyrimų klausimais ir pirminiais analizės duomenimis, įstaigos veiklos ataskaitomis, 2018–2019 mokslo metų lopšelio-darželio veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis, bendruomenės narių mintis, idėjas, pasiūlymus, pageidavimus ir lūkesčius.
Strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ direktoriaus 2019-04-17 d. įsakymu Nr. V 43-01. Lopšelio-darželio bendruomenė strategiškai planavo savo veiklą 2020–2024 metams, laikydamasi viešumo, atvirumo, partnerystės principais. 
Keičiantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybėms, planas bus peržiūrimas, koreguojamas.

I. PRISTATYMAS
1. Istorija
· Vilniaus lopšelis-darželis Nr.127 įsteigtas Vilniaus miesto darbo žmonių deputatų tarybos Vykdomojo komiteto potvarkiu Nr.776. Vilniaus miesto tarybos 1999-07-15 sprendimu Nr.225 darželiui suteiktas pavadinimas Vilniaus lopšelis-darželis „Žemuogėlė“. 
· Steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas – 111109233, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius. 
· Darželio veiklos pradžia – 1972-02-14. 
· Institucijos grupė – ikimokyklinio ugdymo įstaiga, institucijos tipas – lopšelis-darželis, identifikavimo kodas – 290011190 . 
· Veiklos forma – dieninė.
· Darželio adresas: Architektų g. 108, LT-04223, Vilnius. Elektroninis paštas – rastine@zemuogele.vilnius.lm.lt, tel. (8 5)  244 8012, (8 5)  244 7450. 
· Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikų ugdymo institucija, įsteigta, siekiant padedanti tėvams (globėjams) vykdyti vaikų ugdymo funkcijas. Savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Vyriausybės nutarimais ir norminiais aktais, Švietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos norminiais teisės aktais, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus ir Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedėjo įsakymais. 
· Darželis  turi savo atributiką: vėliavą, emblemą, himną. 
· Ugdymo kalba – lietuvių, rusų. 
· Pagrindinės veiklos sritis – ikimokyklinis ugdymas (su priešmokyklinio ugdymo grupėmis).
· Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“  struktūra:

vaikų lopšelis – 1,5–3 metų vaikams;

vaikų darželis – 3–5(6) metų vaikams;

priešmokyklinio ugdymo grupė – 6–7 metų vaikams.

Įstaigoje 11 grupių (iš jų 1 priešmokyklinio ugdymo grupė, 6 ikimokyklinio ugdymo grupės, 4 ankstyvojo amžiaus vaikų grupės).

2. Organizacinė struktūra ir valdymas
2.1. Organizacinė struktūra
Įstaigos administracija – direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams.

1 lentelė

	Vardas, pavardė
	Pareigybė

	Svetlana Jermakova
	Direktorė

	Jelena Andrejeva
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 

	Irena Zinevič
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams


Direktorius – įstaigos vadovas, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopšelio-darželio nuostatai ir pareigybės aprašymas. 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja, koordinuoja ir vertina ugdomąjį procesą, rengia ir užtikrina įstaigos veiklos programų, projektų ir veiklos planų įgyvendinimą, teikia profesinę pagalba pedagogams, organizuoja tėvų pedagoginį švietimą.

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams rūpinasi įstaigos patalpų paruošimu darbui, sanitarija, higiena, organizuoja aplinkos personalo darbą, pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių apsaugos, yra materialiai atsakingas asmuo.
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Pav.1 Įstaigos valdymo struktūra

Įstaigos taryba – aukščiausia savivaldos institucija, sudaryta iš pedagogų, tėvų (globėjų) ir vietos bendruomenės atstovų svarbiausiems lopšelio-darželio veiklos sričių klausimams aptarti, kolegialiai nagrinėti ir spręsti. Įstaigos taryba numato lopšelio-darželio veiklos uždavinius ir perspektyvas, inicijuoja šeimos ir įstaigos bendradarbiavimą, svarsto įstaigos pajamų ir išlaidų sąmatą, planuoja jų paskirstymą, analizuoja ir kontroliuoja įstaigos finansinę veiklą; teikia siūlymus dėl darželio darbo tobulinimo, saugių darbo ir ugdymo sąlygų sudarymo, talkina formuojant materialinius ir intelektinius išteklius. 
Darbo taryba – darbuotojų atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojų profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jų interesams. 

Pedagogų taryba – nuolat veikianti savivaldos institucija, pedagogų profesiniams ir bendriems tikslams spręsti. Pedagogų taryba aptaria praktinius lopšelio-darželio ugdymo organizavimo klausimus, analizuoja ugdymo procesą ir numato šio proceso tobulinimo būdus, analizuoja veiklos ir ugdymo programų realizavimą, skatina naujovių paiešką ir patirties sklaidą. Ją sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi įstaigoje dirbantys pedagogai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.
Metodinė taryba – veikianti savivaldos institucija, kurią sudaro atskirų sričių pedagogai. Metodinė taryba planuoja ugdymo turinį, parenka ugdymo priemones, įvertina ugdymo procese vaikų sukauptą patyrimą; konsultuojasi tarpusavyje ir su švietimo pagalbos specialistais dėl specialiųjų poreikių vaikų ugdymo, pedagoginių problemų sprendimo būdų ir darbo metodikos, dalijasi gerąja patirtimi; aptaria kvalifikacijos kėlimo poreikius; teikia siūlymus pedagogų tarybai dėl ugdymo turinio formavimo ir ugdymo organizavimo gerinimo. Metodinei tarybai vadovauja tarybos narių išrinktas pirmininkas. Metodinės tarybos veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Įstaigoje veikia grupių Tėvų komitetai. Jie renkami grupių tėvų susirinkime po 3 narius Tėvų komitetai padeda spręsti vaikų ugdymo klausimus, organizuoti renginius, išvykas, įgyvendinti įvairius projektus. 
Vaiko gerovės komisija organizuoja ir koordinuoja prevencinį darbą,  saugios ir palankios vaiko ugdymosi aplinkos kūrimą, krizių valdymą, švietimo pagalbos teikimą bei švietimo programų pritaikymą ugdytiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. 
Mokytojų ir pagalbos vaikui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia informaciją mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarką, atestacijos programą, atestacijos komisijos posėdžių datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dėl kvalifikacinių  kategorijų suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams, specialisto veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai.
Kitas personalas – mokytojų dirbančių pagal ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo programas padėjėjos, virėjos, sandėlininkė, sargai, kiemsargiai, skalbėja, valytoja, pastatų prižiūrėtojas.
Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė vykdo vaikų sveikatos priežiūrą, mitybos ir maitinimo, sanitarinio-higieninio rėžimo organizavimą ir koordinavimą, švietėjišką darbą bendruomenėje. 

Sekretorė rengia ir įformina dokumentus pagal Dokumentų rengimo ir įforminimo bei raštvedybos taisykles. 

2.2. Įstaigos grupių struktūra
Lopšelyje-darželyje „Žemuogėlė“ veikia 11 grupių. Vaikai komplektuojami į grupes remiantis Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr.1-57 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“.
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Pav. 2 Įstaigos grupių struktūra

3. Žmogiškieji ištekliai

3.1. Ugdytiniai
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Pav.3 Ugdytinių skaičiaus kaita
Analizuojant 2015–2019 m. įstaigą lankančių vaikų skaičių, galima teigti, kad per pastaruosius penkerius metus bendras vaikų skaičius kito nežymiai.
2014–2015 m. veikė: 3 ankstyvojo amžiaus grupės, kuriose buvo ugdomi 55 vaikai, 6 ikimokyklinio amžiaus grupės – 126 vaikai bei 1 priešmokyklinio ugdymo grupė – 33 vaikai.

2015–2016 m. priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus didėjimas lėmė įstaigos grupių struktūros kaita. Veikė: 3 ankstyvojo amžiaus grupės – 52 vaikai, 5 ikimokyklinio amžiaus grupės – 111 vaikų bei 2 priešmokyklinio amžiaus grupės – 45 vaikai. 

2016–2017 m. įstaigą lankančių vaikų skaičius buvo mažesnis – 188 vaikai. Veikė 3 ankstyvojo amžiaus grupės, 6 ikimokyklinio amžiaus grupės bei 1 priešmokyklinio amžiaus grupės.
Atsižvelgiant į ankstyvojo amžiaus vaikų skaičių įstaigoje didėjimą Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo kultūros ir sporto departamento direktoriaus 2017-07-12 d. įsakymu Nr. A15-1671/17(2.1.4E-KS) „Dėl lėšų paskirstymo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių įrengimui Vilniaus miesto švietimo įstaigose“ įsteigta nauja ankstyvojo amžiaus vaikų grupė.
2017–2018 m. veikė: 4 ankstyvojo amžiaus  grupės, kuriose buvo ugdomi 68 vaikai, 5 ikimokyklinio amžiaus grupės – 101 vaikas bei dėl priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus didėjimo veikė 2 priešmokyklinio amžiaus  grupės.
2018–2019 m. veikė: 4 ankstyvojo amžiaus grupės – 64 vaikai, 6 ikimokyklinio amžiaus grupės – 121 vaikas bei 1 priešmokyklinio amžiaus grupė – 22 vaikai. 
Išnagrinėjus ugdytinių skaičiaus rodiklius, galime daryti išvadą, kad įstaiga nejaučia vaikų skaičiaus mažėjimo. Atsižvelgdama į tai, kad įstaigoje daugėjo vaikų skaičius papildomai buvo įsteigta ankstyvojo amžiaus vaikų grupė
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Pav. 4 Ugdytinių lankomumo analizė

4 pav. yra pavaizduotas 2015–2019 m. vaikų lankomumas. Per penkerius metus pastebimi neryškūs lankomumo pokyčiai. Analizuojant ugdytinių lankomumo duomenis matome, kad lankomumo vidurkis sudaro 68 proc., nelanko įstaigos per metus 32 proc. vaikų. Aukščiausias vaikų nelankymo vidurkis yra žiemos metu, geriausiai vaikai lanko rudens ir pavasario sezono metu. 
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Pav.5 Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį

Apžvelgus 2015–2019 m. ugdytinių pasiskirstymo pagal lytį analizės rezultatus, matome, kad daugiausia berniukų buvo 2015–2017 m., mergaičių – 2018 m. ir 2019 m. Tačiau žymių skirtumų tarp ugdytinių lyčių pasiskirstymo nepastebėta. 
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Pav. 6 Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių

Vaikų pasiskirstymo pagal amžių dinamika nuo 2015 m. iki 2019 m. pateikta 6 paveiksle. 
2015 m. lopšelį-darželį lankė daugiausiai ankstyvojo amžiaus bei penkerių metų vaikai. Atitinkamai 2016 m. užaugo 3–5 metų bei priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius. Taipogi lieka didelis vaikų skaičius ankstyvojo amžiaus grupėje. 2017 m. išlieka didelis trijų bei penkerių metų vaikų skaičius, įsteigta nauja ankstyvojo amžiaus grupė. 2018 m. priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius buvo didelis, todėl buvo suformuotos dvi priešmokyklinio ugdymo grupės. Dauguma įstaigą lankančių vaikų 2018 m. sudaro ankstyvojo amžiaus vaikai – 68, todėl ateinančius pora mokslo metų įstaigą lankančių vaikų skaičius išliks didelis. 
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Pav. 7 Vaikų, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų, skaičiaus kaita
Išanalizavus vaikų, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų, skaičiaus kaitą, pastebimas akivaizdus jų augimas nuo 36 iki 60 vaikų (pav. 7). Vaikams, turintiems kalbėjimo ir kalbos sutrikimų, teikiama logopedo pagalba. Tačiau pastaruoju metu padaugėjo vaikų, kuriems dėl specialiųjų ugdymosi poreikių aukštesnio lygio nustatymo, reikalinga specialiojo pedagogo ar kitų specialistų pagalba. Kadangi įstaiga neturi psichologo, specialiojo pedagogo, šia linkme dirba grupių pedagogai. Jiems talkina Vilniaus pedagoginės psichologinės tarnybos, Vaiko raidos centro specialistai. Planuojama įdarbinti mokytojų padėjėją, kuris padės specialiųjų poreikių vaikams dalyvauti ugdymo procese. 
3.2. Tėvai
Įstaigos tėvai aktyviai dalyvauja vietos bendruomenės veikloje, padeda organizuoti šventes, koncertus, patys dalyvauja renginiuose. Tėvai tapo aktyviais švietimo vartotojais, siūlančiais įvairias idėjas, pagalbą, pasirengusius tartis, diskutuoti dėl efektyvių vaikų ugdymo būdų.

Siekiant numatyti perspektyvas novatoriškam tobulėjimui ir ugdymo kokybės gerinimui, 2019 m. atlikta tėvų lūkesčių, pageidavimų, poreikių anketinė apklausa. Buvo pateikta 200 anketų. Į anketos klausimus atsakė 140 respondentų. Tai liudija, kad anketinėje apklausoje dalyvavo 70 proc. įstaigą lankančių vaikų tėvelių. 
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Pav. 9 Tėvų anketinės apklausos analizė

Remiantis apklausos duomenimis nustatyta, kad įstaigoje dirbančių pedagogų darbą 74 proc. tėvelių, dalyvaujančių apklausoje, vertina labai gerai, 26 proc. – gerai. Tyrimo rezultatai leidžia teigti, kad tenkina tėvus ir pedagogų komunikacija su tėvais. Kaip rodo tyrimo rezultatai tėvai patenkinti įstaigoje vykdomų veiklų kokybe (vertinimas svyruoja tarp „labai gerai“ ir „gerai“ skalių). Įstaigoje teikiamų paslaugų, padedančių vaiko ugdymui, kokybę 96 proc. tėvelių, dalyvaujančių apklausoje, įvertino gerai ir labai gerai, nepatenkinti lieka 4 proc. tėvelių. Labai gerai (48 proc.) ir gerai (52 proc.) vertina tėvai vaiko pasiekimus lankant įstaigą. Visi tėveliai aktyviai palaiko įstaigos sveikos gyvensenos kryptį. 87 proc. tėvelių teigia, kad vaikas pakankamai užimtas darželyje, 13 proc. tėvelių, dalyvaujančių apklausoje neturi nuomonės. Remiantis apklausos duomenimis nustatyta, kad užtikrintas vaiko saugumas esant įstaigoje. Į klausimą, ar esate ramus palikdamas vaiką darželyje, tėvai atsakė teigiamai. Tačiau tėvai stokoja įstaigoje papildomos veiklos įvairovės.
3.3. Ugdytojai
3.3.1. Duomenys apie pedagogus

2 lentelė

	
	2015 
	2016
	2017
	2018
	2019

	Pedagogų skaičius
	17
	20
	20
	20
	21

	Pedagogų išsilavinimas

	aukštasis universitetinis
	10
	11
	12
	12
	13

	aukštasis neuniversitetinis
	7
	9
	8
	7
	7

	aukštesnysis
	0
	0
	0
	1
	1

	vidurinis
	0
	0
	0
	0
	0

	Pedagogų kvalifikacija

	neturi
	0
	2
	2
	2
	3

	auklėtojo
	7
	7
	8
	8
	8

	vyresniojo auklėtojo
	10
	11
	10
	10
	10

	auklėtojo metodininko
	0
	0
	0
	0
	0

	auklėtojo eksperto
	0
	0
	0
	0
	0

	Pedagogų darbo stažas

	iki 5 m.
	2
	4
	5
	3
	5

	5–10 m.
	6
	6
	6
	6
	5

	10–15 m.
	0
	0
	0
	0
	2

	virš 15 m.
	9
	10
	9
	9
	9

	Pedagogų amžius

	20–25 m.
	2
	1
	0
	0
	1

	26–30 m.
	1
	2
	3
	2
	0

	31–35 m.
	2
	3
	2
	2
	2

	36–40 m. 
	2
	3
	4
	4
	6

	41–45 m.
	4
	5
	2
	1
	2

	46–50 m.
	4
	4
	7
	7
	5

	51–55 m.
	2
	1
	1
	3
	4

	56–60 m.
	0
	1
	1
	1
	1


Analizuodami 2 lentelėje pateiktus duomenis, matome, kad nuo 2016 m. pedagoginių darbuotojų skaičius nekito. Beveik visi pedagogai yra įgiję aukštąjį išsilavinimą. 10 pedagogų turi vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, iš šių pedagogų 2 siekia auklėtojo metodininko kvalifikacinės kategorijos. Didelė dalis dirbančių pedagogų turi didelę savo veiklos patirtį, mylintys savo darbą, atsakingi ir rūpestingi, gebantys skirti dėmesį kiekvienam vaikui, dirba įstaigoje virš 15 metų. Patyrę pedagogai dalinasi patirtimi su jaunais specialistais. Lopšelyje-darželyje dirba skirtingo amžiaus pedagogai. Dominuojantis pedagogų amžiaus nuo 46 iki 55 m. 
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Pav. 10 Įstaigos pedagogų išsilavinimas

Vadovaujantis pateiktais duomenimis, matome, kad beveik visi pedagogai turi aukštąjį išsilavinimą. Tik 1 pedagogas turi aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba pagal specialybę 86 proc. pedagogų. 
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Pav. 11 Įstaigos pedagogų kvalifikacija

Analizuojant įstaigoje dirbančių pedagogų kvalifikaciją, matome, kad 47,6 proc. pedagogų turi vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, 38 proc. pedagogų turi auklėtojos kvalifikacinę kategoriją. 2019 m. padaugėjo neturinčių kvalifikacinės kategorijos pedagogų. Jų rodiklis sudaro 14,2 proc. Įstaigoje dirba pakankamai pedagogų, turinčių reikiamą išsilavinimą, tačiau neturinčių aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Šiuo metu įstaigoje nėra pedagogų, turinčių auklėtojo metodininko/eksperto kategorijos, tačiau du pedagogai yra aktyviai ruošiami metodininko kvalifikacinės kategorijos įgijimui.
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Pav. 12 Įstaigos pedagogų darbo stažas
Analizuojant pateiktus duomenis, galima teigti, kad 53 proc. pedagogų turi ilgalaikį darbo stažą – pedagogais dirba virš 10 metų. 24 proc. pedagogų tik pradėjo dirbti, neturi bendravimo ir bendradarbiavimo patirties, profesionalumo įgūdžių. Tačiau kuruojami mentorių, turinčių vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, jaučia įstaigos pedagogų komandos stiprų palaikymą ir turi didelį norą bei motyvaciją dirbti.
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Pav. 13 Įstaigos pedagogų amžius

Lopšelyje-darželyje dirba pedagogai nuo 24 iki 59 metų amžiaus. Tai labai didelis amžiaus tarpas. Tačiau visų amžiaus tarpsnių pedagogai supranta, kad šiandienos ugdymo procesas reikalauja ne tik naujų ugdymo metodų, naujų vaidmenų, bet ir naujų kompetencijų. Būtinas nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas, kurį mūsų komanda semiasi iš seminarų, paskaitų bei organizuojamų mokymų. Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ pedagogų komanda kompetentinga, darbšti, veikli, iniciatyvi, nuolat tobulėjanti, bendradarbiaujanti ir komunikabili, draugišką, visada turinti idėjų, atsakinga ir kūrybiška.
3.3.2. Duomenys apie kitą įstaigos personalą
3 lentelė

	
	2015 
	2016
	2017
	2018
	2019

	Bendras personalo skaičius
	18
	18
	19
	19
	19

	Personalo amžius

	20–25 m.
	0
	0
	0
	0
	0

	26–30 m.
	0
	0
	0
	0
	0

	31–35 m.
	2
	2
	0
	0
	0

	36–40 m. 
	4
	4
	5
	3
	3

	41–45 m.
	6
	7
	7
	5
	3

	46–50 m.
	1
	1
	2
	5
	7

	51–55 m.
	1
	0
	0
	1
	1

	56–60 m.
	0
	0
	1
	2
	1

	virš 60 m. 
	4
	4
	4
	3
	4


Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ nepedagoginį personalą sudaro 25 žmonės. Per penkerius metus personalo skaičius žymiai nepadidėjo. Visi turi reikiamą kvalifikaciją: dietistė/visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, 11 mokytojų dirbančių pagal ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo programas padėjėjų, virėjai, sandėlininkė, skalbėja, pastatų prižiūrėtojai, valytoja, kiemsargiai, sargai. Dauguma darbuotojų turi 10 ir daugiau metų darbo stažą.
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Pav. 14 Personalo amžius

Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ gyvenime ryškus bendruomeniškumas. Jaučiama įstaigos narių vienybė, talkinimas kitiems, įsipareigojimas draugams ir bendruomenei. Bendruomenės narių tarpusavio santykiai grindžiami geranoriškumu, pagarba, pasitikėjimu. Siekiame, kad įstaigos gyvenimas taptų kupinas įdomios veiklos, įvykių ir nuotykių, kurių iniciatoriais bei lyderiais gali būti bet kuris bendruomenės narys. 
4. Materialieji ir finansiniai ištekliai
Lopšelis-darželis finansuojamas iš Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto lėšų, Lietuvos Respublikos biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų „Mokymo lėšos“ pagal asignavimų steigėjo patvirtintas programų sąmatas. Pagal Vilniaus miesto savivaldybės tarybos patvirtiną tvarką ugdymo reikmėms iš tėvų mokesčio už vaiko išlaikymą įstaigoje bei gautų iš gyventojų 2 proc. pajamų mokesčio.
4 lentelė
	Metai
	Savivaldybės (aplinkos) lėšos 

(tūkst. Eur)
	Krepšelio (valstybės)

lėšos

(tūkst. Eur) 
	Savivaldybės biudžeto (tėvų mokesčio) lėšos

(tūkst. Eur)
	Savivaldybės biudžeto (socialinė parama mokiniams) lėšos

(tūkst. Eur)
	2 proc. paramos fondas 

(tūkst. Eur)

	2015
	164 210
	103 740
	67 920
	0, 41
	2 230

	2016
	136 010
	128 820
	80 340
	0, 46
	3 680

	2017
	138 410
	137 310
	78 460
	0, 2
	3 210

	2018
	322 100
	221 200
	99 400
	0
	2 180

	2019
	263 500
	200 000
	100 200
	0
	įplaukos nuo 2019 m. lapkričio mėn.


Įstaigos lėšos sudaro:
· lėšos aplinkai finansuoti (savivaldybės biudžeto lėšos);
· mokymo lėšos (savivaldybės biudžeto lėšos);

·  tėvų mokesčio surinkimo lėšos (už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje);
· 2 proc. gyventojų pajamų mokestis.
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Pav. 15 Gautų lėšų suvestinė
Papildomai gauta lėšų /(tūkst. Eur)

2015 m. – iš savivaldybės biudžeto lėšų (1 450) įstaigos baldams pirkti;

2016 m. – iš savivaldybės biudžeto lėšų (22 330) naujos grupės steigimui;

iš savivaldybės biudžeto lėšų (28 960) įstaigos I korpuso langams pakeisti;

viešųjų darbų organizavimas švietimo įstaigose (380);

2017 m. – iš savivaldybės biudžeto lėšų (75 300) įstaigos II korpuso langams ir tvorai pakeisti;
2018 m. – iš savivaldybės biudžeto lėšų (12 000) vidaus remonto darbams atlikti;
Iš savivaldybės biudžeto lėšų (4 000) konvekcinei krosniai įsigyti;

2019 m. – papildomai lėšų skirta nebuvo.
Siekiant pagerinti materialinę bazę, įstaigos išlaikymui skirtos lėšos naudojamos racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami su įstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Didelis dėmesys skiriamas estetiškų, funkcionalių, aprūpintų šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis edukacinių aplinkų tobulinimui, naujų kūrimui.
5. Planavimo sistema

Įstaiga savo veiklą planuoja rengdama strateginį veiklos planą penkeriems metams, kuris svarstomas įstaigos taryboje, suderinamas su Vilniaus miesto savivaldybės administracija ir tvirtinamas įstaigos direktoriaus įsakymu. Rengiamas metinis veiklos planas vieneriems metams, kuris svarstomas įstaigos taryboje, pedagogų taryboje bei tvirtinamas įstaigos direktoriaus įsakymu. 
Pedagogų atestacijos programa rengiama trejiems metams, svarstoma įstaigos taryboje, pedagogų taryboje, darbo taryboje, suderinama su Vilniaus miesto savivaldybės administracija.
Pedagogų taryboje svarstomi metodinės veiklos, Vaiko gerovės komisijos, įstaigos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos klausimai ir projektai.
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Pav. 16 Planavimo schema

6. Ugdymas

Pagrindinė įstaigos veikla yra ugdymas. Lopšelio-darželio „Žemuogėlė“ priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas vykdomas pagal „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779, ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas vykdomas pagal įstaigoje sukurtą, pritartą Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2007 m. rugpjūčio 31 d. įsakymu Nr. 30-1664 bei patvirtintą įstaigos direktoriaus įsakymu ikimokyklinio ugdymo programą „Noriu viską žinoti“. Programa atnaujinta 2017 m. vadovaujantis valstybės švietimo strategijos 2013–2022 m. nuostatomis, remiantis ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu (2014 m.) bei ikimokyklinio ugdymo turinio programų rengimo metodinėmis rekomendacijomis (2015 m.). Vaikų ugdymas grindžiamas humaniškumo, demokratiškumo, individualumo, integralumo principais. Priešmokyklinio ugdymo turinys orientuotas į vaiko kompetencijų ugdymą, ikimokyklinio amžiaus – į ugdymosi pasiekimų sritis, kurių visuma laiduoja sėkmingą vaiko asmenybės ugdymąsi. 
Įgyvendinant įstaigos veiklos prioritetus, tikslus, uždavinius, siekiama sudaryti sąlygas visapusiškam vaikų ugdymui ir ugdymuisi, užtikrinti vaikų socialinį ir psichologinį saugumą, tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat socialinius, pažintinius vaikų poreikius, formuoti jų saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius. 
Užtikrindama kokybišką ugdymą, įstaiga siekia laiduoti ugdymo programų įvairovę, sudaryti sąlygas švietimo paslaugų prieinamumui, užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką.
Siekiant saugoti ir stiprinti vaiko sveikatą, užkirsti kelią smurtui ir patyčioms, įstaigoje vykdoma 2018–2022 m. sveikatos stiprinimo programa „Sveikatos keliu, ženkime kartu“ ir Smurto ir patyčių prevencijos programa. 
Stiprinant švietimo paslaugų veiksmingumą, į ikimokyklinio ugdymo programą integruojama „Kimochis“ socialinio-emocinio ugdymo programa. 
Priešmokyklinio ugdymo grupėje, į ugdymo procesą sėkmingai integruojamos prevencinės programos: Tarptautinė socialinių įgūdžių ugdymo programa „Zipio draugai“, „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos“ programos. 
Tobulinant ugdomąjį procesą, kurio metu perimamos žinios, nuostatos, socialinis elgesys, santykiai, vaiko savęs atskleidimas, kultūros vertybės ir jų įtaka kasdieniame gyvenime, taikomas vienas iš veiksmingiausių būdų – projektinė veikla. Vykdyti trumpalaikiai ir ilgalaikiai įstaigos projektai: meninis „Draugystės delniukai“, gyvenimo įgūdžių ugdymo „Gerumo mokyklėlė“, ekologinis „Gamtos takeliu“, sveikos gyvensenos ugdymo „Sveikatos keliu, ženkime kartu“.
Skatinant vaikų aktyvumą, kūrybiškumą, saviraišką, turtinant patirtį, organizuojamos teminės vaikų kūrybinės raiškos savaitės, kalendorinės šventės, vakaronės, aktyviai dalyvaujama vaikų festivaliuose, koncertuose, kūrybinės raiškos, kultūriniuose renginiuose, konkursuose, kūrybinių darbų parodose.
Siekiant ugdymo kokybės, didelis dėmesys skirtas inovatyvių ugdymo(si) priemonių diegimui: glaudžiai bendradarbiaudami su socialiniais partneriais kiekvienais metais organizuojama nemažai edukacinių renginių netradicinėje aplinkoje (išvykos, ekskursijos, edukacinės veiklos).
Siekiant švietimo paslaugų prieinamumo, atsižvelgiama į individualiuosius ir specialiuosius vaikų gebėjimus. Individualizuotas ir diferencijuotas ugdymas apima visą įstaigos veiklą: ugdymo turinys pritaikytas individualiems ugdytinių poreikiams, gabumams, polinkiams, nustatomas ugdymosi stilius ir veiklos tempas, darbas organizuotas taip, kad kiekvienas vaikas pasiektų geresnių rezultatų. 
Didelis dėmesys skiriamas įtraukiajam ugdymui. Siekiama skatinti vaikų, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, raidą ir mokymąsi, didinti vaikų socialinį įtrauktį, stiprinti bendradarbiavimą su šeima. Šiltai priimančioje, saugioje, atviroje aplinkoje vaikams sudaromos sąlygos išnaudoti savo stipriąsias puses, tenkinti bendruosius poreikius: jaustis saugiai, judėti, žaisti, bendrauti, tenkinti savo smalsumą, poreikį būti savarankiškam, būti motyvuotiems ir dalyvauti veiklose kartu, prireikus gaunant pagalbą ir reikiamą paramą.
Siekiant kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, sistemingai atliekamas vaikų pasiekimų vertinimas. Vaikų pasiekimų vertinime dalyvauja ir tėvai. Remdamasi vertinimo informacija, vertinama įstaigos darbo sėkmė, veiksmingumas, numatomi bendri visam lopšeliui-darželiui tikslai. 

7. Ryšių sistema
Lopšelio-darželio ryšių sistema ‒ moderni, šiuolaikiška, suteikia puikias galimybes išoriniam komunikavimui teikiant ne tik ugdymo paslaugas, bet ir užmezgant naujus ryšius su socialiniais partneriais. Įstaigoje parengtas internetinis puslapis, Informacinės ir komunikacinės technologijos labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ugdymo procesui. Pedagogai turi galimybę naudotis naujomis informacinėmis technologijomis: kompiuteriais, internetiniu ryšiu. Veikloje naudojamas multifunkcinis kopijavimo aparatas, Multimedia ir garso sistema efektyvesniam ugdymo proceso organizavimui. Įstaigoje įrengtos 5 kompiuterizuotos darbo vietos, turime 1 nešiojamą kompiuterį, kurį naudojame ugdymo procese. Veikia išoriniam komunikavimui įdiegta įstaigos interneto svetainė www.zemuogele.lt, naudojamasi elektroninio pašto sistema rastine@zemuogele.vilnius.lm.lt, užtikrintas greitas informacijos gavimas, jos valdymas. Įstaigoje rengiami ir atnaujinami stendai, bukletai, vyksta susirašinėjimai, individualūs pokalbiai, renginiai. 
8. Veiklos stebėsena 
Veiklos stebėseną ir kontrolę pagal Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro patvirtintus švietimo stebėsenos rodiklius vykdo lopšelio-darželio direktorius, vykdydamas įstaigos  įsivertinimo procesus, metinius pokalbius.
Lopšelio-darželio veiklos stebėsena planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka įstaigos vadovybė, savivaldos institucijos. Veiklos kontrolė grindžiama išorės ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Vadovaujantis įstaigos nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybių aprašymais, ugdymo plano darbo priežiūros tvarkaraščių įstaigos vadovai domisi ir nuolat dalyvauja vertinant darbuotojų darbo efektyvumą, kartu su kiekvienu darbuotojų periodiškai aptaria ir vertina pastarojo darbo kokybę ir drauge numato tobulinimo žingsnius. Pedagoginis personalas sistemingai svarsto ir vertina savo, visos įstaigos darbą, o gautą informaciją panaudoja ugdymo proceso tobulinimui. Atliekama analizė, savianalizė leidžia fiksuoti stipriąsias ir silpnąsias puses ir kryptingai siekti tobulesnės kokybės.

Veiklą koordinuoja Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius. 
Finansinės veiklos kontrolę vykdo Valstybės kontrolės ir Vilniaus miesto savivaldybės institucijos.   
Higienos ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Vilniaus miesto valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba ir Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos. 
II. ANKSTESNIŲ METŲ (2015–2019 METŲ) VEIKLOS ANALIZĖ
Per 2015–2019 m. laikotarpį buvo siekiama tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant kokybišką ir šiuolaikišką ugdymą, siekiant maksimalaus ugdymo individualizavimo, kuriant optimaliausias ugdymo(si) sąlygas, siekiant pedagogų nuolatinio tobulėjimo bei geranoriško bendruomenės bendradarbiavimo. 

Siekiant užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką ugdymą atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, ištirta atnaujintos ugdymo programos kokybė, įvertinti ikimokyklinio ugdymo kokybę užtikrinantys elementai, išanalizuoti ugdymo kokybės aspektai. Ugdymo procesas praturtintas vaikui aktualia veikla, jo poreikiais, naujais vaikui priimtinais metodais. Nuolatinis glaudus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leido vaikams dalyvauti realiame gyvenime už įstaigos ribų: kiekvienais metais organizuota 10–15 edukacinių renginių netradicinėje aplinkoje, 2017 m. įstaigos pedagogų komanda priėmė sprendimą integruoti į bendrą ugdymo procesą STEAM ugdymosi veiklas, 2018 m. „Kimochis“ ikimokyklinio ugdymo programa įtraukta į ugdymo turinį, 2019 m. prasidėjo NEPL metodo diegimas. 

Sėkmingai realizuoti ugdymo turinį padeda projektų metodo taikymas. 2015–2019 m. projektų rengime ir įgyvendinime įstaigos ir miesto mastu dalyvavo visa bendruomenė.

Nuo 2016 m. sėkmingai įgyvendinamas projektas „Gamtos takeliu“, ugdantis vaikų ekologinės kultūros pradmenis ir sąmoningumą gamtosaugos srityje, formuojantis nuostatą saugoti gamtą. Dalyvauta Respublikiniame vaikų ugdymo įstaigų ekologiniame projekte „Auginu gėlę 2018“. 

2016 m. projekto „Gerumo mokyklėlė“ metu vaikai išmoko pažinti jausmus, kalbėti apie juos, susidraugauti ir saugoti draugystę, spręsti konfliktus ir įvairias problemas, lengviau išgyventi pasikeitimus ir netektis. Nuo 2017 m. padeda vaikams išmokti lengviau įveikti kasdienius sunkumus, įgyti socialinius ir sunkumų įveikimo įgūdžius įstaigos įsitraukimas į Tarptautinę vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programą „Zipio draugai“. 

Nuo 2017 m. įstaigos bendruomenė prisijungė prie nacionalinio projekto „Sveikatiada“. Išskirtinis dėmesys šiame projekte buvo skiriamas ugdyti sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo įgūdžius.

Nuo 2018 m. pradėtas įstaigos 2018–2022 m. sveikatos stiprinimo programos „Sveikatos keliu, ženkime kartu“ įgyvendinimas. Bendromis bendruomenės pastangomis kuriama integruotą ir vieningą sveikatos stiprinimo sistemą, padedančią stiprinti vaiko sveikatą, gilinti šios srities žinias ir įgūdžius.
2015–2019 m. sėkmingai dalyvauta Vilniaus miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuro organizuotose projektuose. Nuo 2018 m. sėkmingai įgyvendinamas Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro Respublikinis projektas „Sveikata visus metus“, padedantis vaikams įgyti bendrą sveikatos suvokimą, išsiugdyti sveikatai naudingus gebėjimus, įpročius bei nuostatas.

Siekiant maksimalaus ugdymo individualizavimo patobulintas priešmokyklinio bei ikimokyklinio ugdymo vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimas. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimas atliekamas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio vaikų vertinimo pasiekimų aprašu”. Svarbiausi vaiko pasiekimus atskleidžiantys įrodymai saugomi vaiko pasiekimų aplanke. Tėvai apie auklėtojos pastebėtus ką tik įgytus vaikų pasiekimus informuojami nuolat, individualių susitikimų, pokalbių metu. Metų pabaigoje tėvai informuojami apie tai, ar vaikas pasiekė mokslo metams numatytų ugdymosi rezultatų. Tėvams pateikiama informacija apie vaiko stipriąsias puses, ugdymosi poreikius ir tolesnio ugdymo gaires. Remiantis vaiko pasiekimų įrodymų analize auklėtoja numato vaiko ugdymo uždavinius, turinį, veiklą.

Įstaigoje sukurta ir sėkmingai veikia Vaiko specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimo tvarka, sukurtas ir veiksmingai veikia pagalbos organizavimo modelis. Užtikrinant kokybišką vaikų ugdymą, pedagogas, bendradarbiaudamas su tėvais (globėjais, rūpintojais), švietimo pagalbos specialistais ir atsižvelgdamas į vaikų specialiuosius ugdymosi poreikius, mokyklos vaiko gerovės komisijos siūlymus ir rekomendacijas, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymą, parenka tinkamiausius ugdymo metodus, būdus ir mokymo priemones, pritaiko ugdymo aplinką, geba įtraukti mokinį į suplanuotą veiklą,. Organizuota daug renginių, tarp jų: „Tu ne vienas pasaulyje esi“, „Draugystės delniukai“. Bendraudami su kitais vaikais, savitai besivystantys vaikai išmoksta įvairių elgesio modelių. 2015–2019 m. bėgyje įstaigoje ugdytinių tėvams buvo organizuoti vakariniai susitikimai-diskusijos su Vilniaus pedagoginės psichologinės tarnybos specialistais, psichologais. Teikiama tiflopedagoginė pagalba sutrikusios regos vaikui pagal trišalę tiflopedagoginės pagalbos teikimo sutrikusios regos vaikui sutartį.

Siekiama geriau organizuoti gabių vaikų identifikavimą, atskleisti jų individualius sugebėjimus, suteikti jam tinkamos veiklos pagal jo pomėgius, aktyvumą, amžių. Apibendrinus atliktų tyrimų rezultatus, auklėtojos padarė pirmą žingsnį į gabių vaikų ugdymą: identifikavo vaikus su ypatingais gabumais. Auklėtojos apgalvoja, kaip grupėje gali būti vykdomas darbas, kad gabieji galėtų panaudoti savo sugebėjimus, prisidėti prie grupės veiklos, individualizuoja ir diferencijuoja jų veiklą (daugiau dėmesio skiria sudėtingesnei ir kūrybiškesnei veiklai), planuoja su vaikais ką nors ypatingo, kas puoselėtų specialiuosius gabumus. Kartu su tėvais paskatino vaikus įsitraukti į specialius būrelius bei kitas veiklas, kur galėtų realizuoti savo gabumus. Veiklos rezultatas – sėkmingas vaikų  dalyvavimas įvairiuose renginiuose, konkursuose, festivaliuose, akcijose už įstaigos ribų.

Kuriant šiuolaikiškas ugdymo(si) sąlygas laiku ir lanksčiai reaguojama į iškilusius naujus vaikų poreikius. Ankstyvojo amžiaus vaikų grupės aprūpintos kūrybingumą, judėjimo aktyvumą skatinančiomis priemonėmis. Papildytos ikimokyklinio amžiaus vaikų grupių kūrybinių žaidimų, pažinimo erdvės. Užtikrintas priešmokyklinėse grupėse geras ugdymosi priemonių pasirinkimas. Metodinis ir logopedo kabinetai papildyti naujausia informacine medžiaga, metodine ir grožine vaikų literatūra. Įstaigos edukacinė aplinka papildyta inovatyviomis STEAM priemonėmis.

Vaikų ugdymui naudojami kompiuteriai, šviesos stalai. Atnaujinti ugdymo priemones ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui. 

Šiuolaikiškų ugdymo sąlygų kūrimui 2015–2019 m. panaudota 46 200 Eur.

Kuriant modernią ir saugią edukacinę aplinką įsigyti vaikų poreikiams pritaikyti baldai, žaislai (atsižvelgiant į vaikų amžių, interesus). Stengdamasi užtikrinti aplinkos funkcionalumą aukščiausios kokybės prekėmis papildyta sporto erdvė. 2018 m. įstaigoje atvėrė savo duris Tyrimo laboratorija. Šioje erdvėje visapusiškai puoselėjama vaiko fizinė, emocinė ir socialinė raida. Tenkinant ankstyvojo amžiaus ugdytinų poreikius, taikomos inovatyvios ugdymo priemonės – žaidimai manipuliacijos „Drugelis“, „Medis“,  „Pieva“, „Žirafa“, „Slibinas“. Grupių sienos puošia manipuliacinės lentos-veidrodžiai „Gėlės“, „Žiedas“. 

Sukurta jauki, graži, stilinga, estetiška, menininkų darbais puošta aplinka. Ji ne tik gerai nuteikia darbui, bet ir ugdo kiekvieno čia besimokančiojo estetinį skonį, meninį suvokimą, padeda siekti protinio bei dvasinio ugdymo. 2019 m. lopšelio-darželio įvaizdžio gerinimui ir formavimui atnaujintas fojė dizainas, koridoriuose naujai įrengtos informacinės lentos, vaikų kūrybinių darbų demonstravimo stendai, įrengta manipuliacinė erdvė koridoriuose.

Modernizuota įstaigos infrastruktūra: pilnai renovuotas ir apšiltintas pastato stogas, pakeisti langai, pakeistos vidaus durys, įrengti priešgaisrinės saugos avariniai ženklai, automatizuoti centriniai lauko vartai. Pagal naujausias technologijas renovuotas pastatas padeda sutaupyti nemažai jo eksploatacijos lėšų. Atliktas įstaigos sanitarinių patalpų kapitalinis remontas ankstyvojo ir ikimokyklinio amžiaus vaikų grupėse, suremontuotos grupių įėjimo laiptinės. Visose įstaigos grupėse pilnai renovuotos grupių virtuvėlės.

Atsižvelgiant į vaikų maitinimo organizavimo tvarkos aprašą bei užtikrinant sėkmingos, sveikos, modernios maisto gamybos pagrindą, įstaigos virtuvė papildyta kokybiška įranga: įsigyta dar viena konvekcinė krosnis. 

Vykdant Lietuvos Higienos normos HN 75:2016 reikalavimus įrengtos specialios patalpos izoliuoti sunegalavusius vaikus. Medicinos kabinetas aprūpintas naujais baldais, praturtėjo šiuolaikiškomis medicininėmis priemonėmis.

Modernios ir saugios edukacinės aplinkos kūrimui 2015–2019 m. panaudota 219 700 Eur. 
Lauko erdvė per tvarkyta taip, kad visoje teritorijoje išdėstomos skirtingos veiklos: akty​vesnės, pasyvesnės, lysvės, ekodarželiai, smėlis, karstyklės, vaikai patys renkasi, kur jiems būti ir ką veikti. Įsigytas naujas žaidimo aikštelių inventorius, įrengti nauji žaidimų kompleksai, įsigyta sportinę įrangą (laipteliai, lygsvaros takelis, krepšinis, labirintai), vaikų poilsio ir ramybės zonos papildytos nauja įranga (tentai, palapinės, skėčiai). 

Patobulintas lauko teritorijos estetinis vaizdas (sukurti jauki gėlynai), atlikti teritorijos apželdinimo darbai: pasodinti dekoratyviniai augalai, dekoratyviniai lapuočiai medeliai, egzotiniai medžiai ir krūmai, atlikti landšafto tvarkymo darbai. Kiemo teritorijos tvarkymui 2015–2019 m. panaudota 20 000 Eur. 

Siekiant turtinti įstaigos materialinę bazę įstaigos išlaikymui skirtos lėšos panaudotos racionaliai, taupiai ir tikslingai, sprendimai derinti su įstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Lėšų panaudojimo ataskaitos nuolat rengiamos ir sistemingai viešinamos įstaigos tinklapyje. Tačiau dėl lėšų stokos nepavyko naujai trinkelėmis iškloti kiemo takelius.

Siekiant pedagogų nuolatinio tobulėjimo sėkmingai įgyvendintos 2015–2019 m. įstaigos pedagogų kvalifikacijos kėlimo renginių perspektyvinės programos. Auklėtojos kvalifikaciją kėlė įvairiuose kursuose, seminaruose, konferencijose, savišvietos būdu, stebėdami atviras veiklas, dalyvaudami metodinių dienų renginiuose bei vietiniuose, respublikiniuose mokymuose įvairiomis edukacinėmis temomis. Per 2015–2019 m. įstaigos pedagoginių darbuotojų kvalifikaciniuose renginiuose praleista 2850 ak. val. Be to įstaigos pedagogai noriai savo patirtį skleidė skaitydami pranešimus kitų ikimokyklinių įstaigų metodiniuose būreliuose, konferencijose. Bendradarbiaudami su kitų įstaigų pedagogais, buvo siekiama ne tik perteikti savo pedagogų gerąją patirtį, bet ir įvairinti patirties sklaidos formas. 2015 m. auklėtojos pasidalino gerąja darbo patirtimi vaikų kūrybiškumo ir gamtosaugos ugdymo srityse Respublikiniame socialiniame-kūrybiniame projekte „Laimingas vanduo – laimingas žmogus“, vaikų kūrybiškumo ugdymo srityje Respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje „Kūrybiškas metodo taikymas ugdymo procese“. 2015–2016 m. kartu su kitų įstaigos pedagogais LEU seminare diskutavo kaip atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programas, metodinėje ikimokyklinio ugdymo konferencijoje pasidalino refleksija apie priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimą. Kartu su šalies pedagogais auklėtojos prisijungė prie nacionalinio renginio „Sveikatą stiprinančių mokyklų banga per Lietuvą 2018“ idėjos įgyvendinimo. Darželis, siekdamas puoselėti vaiko sveikatą ir plėtoti sveikatos ugdymo veiklas, organizavo sveikatingumo šventę Vilniaus miesto mastu, dalyvavo kitų švietimo įstaigų organizuojamuose renginiuose. 2019 m. siekiant suaktyvinti neformaliojo švietimo įstaigų ir jų bendruomenių veiklą, saugant ir stiprinant vaikų sveikatą, minint Pasaulinę sveikatos dieną, organizuota tradicinė sveikatingumo šventė „Sveikatos keliu, ženkime kartu“. Kartu su šalies pedagogais siekė formuoti sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo įgūdžius mokiniams patraukliomis priemonėmis dalyvaujant Nacionalinio projekto „Sveikatiada“ renginiuose, veiklose, konkursuose.

Priešmokyklinio ugdymo pedagogai įsijungė į tarptautinę vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programą „Zipio draugai“. Kartu su šalies pedagogais dalyvavo metodiniuose konsultaciniuose seminaruose, dalinosi savo darbo patirtimi. Įvykdyti numatyti bendri ugdytinių ir pedagogų renginiai.

2019 m. kartu su Vilniaus miesto ugdymo įstaigų specialistais dalyvauta VPPT apskrito stalo diskusijose įtraukiojo ugdymo tema. 2015–2019 m. įstaigos auklėtojos dalyvavo Vilniaus miesto ikimokyklinių įstaigų pedagogų metodinių būrelių „Vaivorykštė“, „Spindulys“ organizuojamuose renginiuose: konferencijose, seminaruose, praktiniuose susitikimuose, kūrybinėse dirbtuvėse. Plėtojant vaikų meninę saviraišką ir kūrybines idėjas kartu su kitų įstaigų pedagogais organizavo ir dalyvavo vaikų darbų parodose, konkursuose, akcijose.

Nuosekliai buvo vykdomas įstaigos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos perspektyvinių programų įgyvendinimas. Per 2015–2019 m. laikotarpį keturios auklėtojos įgijo vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją. 

Siekiant gilinti pedagogų bendrąją savo veiklos reflektavimo kompetenciją, sukurta pedagoginės veiklos vertinimo ir įsivertinimo sistema. Karta per metus vykdoma pedagogų kvalifikacijos tobulinimo poreikių apklausa. Vykdoma pedagogų veiklos stebėsena, parengtos savianalizės anketos, analizuotos mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos bei kompetencijos veiklos sričių kriterijų atitiktys turimai kvalifikacinei kategorijai, aptarti veiklos ir kompetencijos tobulinimo rezultatai, nagrinėti trūkumai, numatytos perspektyvos, parengtas kvalifikacijos tobulinimo planas.

Siekiant stiprinti įstaigos narių bendravimą ir bendradarbiavimą, buvo siekiama darbuotojų motyvavimo, veiklos efektyvumo, atvirumo kaitai, pozityvaus dalykinio bendravimo ir bendradarbiavimo, atsakomybės už veiklą, kiekvieno vaiko ugdymo sėkmę. Stengėmės kiekvieną įstaigos bendruomenės narį įtraukti į įstaigos veiklas, pasijusti svarbiu įstaigos bendruomenės nariu. Siekta įtraukti jaunus pedagogus į bendrą veiklą: jaunieji pedagogai dalyvavo įstaigos metodinės grupės pasitarimuose, analizavo pedagogų veiklą įgyvendinant veiklos programą, vertinant darbą, koordinuojant veiksmus, ieškant būdų tobulinimui, bendrai sprendė vaikų ugdymo problemas, analizavo ugdymo pokyčius, dalyvavo edukacinių projektų kūrime, švenčių, koncertų, renginių organizavime, puoselėjant įstaigos tradicijas. Geriausiai šio uždavinio įgyvendinimą iliustruoja ilgalaikis projektas „Draugystės delniukai“. Šiuo projektu siekta suburti bendruomenę sutelktai, kūrybiškai veiklai, įgyvendinant užsibrėžtus  prioritetus. 

Įstaigos ilgalaikio projekto „Bendravimas ir bendradarbiavimas“ metu sėkmingai įgyvendintos visos suplanuotos veiklos, kurios sulaukė teigiamų bendruomenės atsiliepimų. Organizuotos sportinės pramogos, teminės vakaronės, konkursai, parodos, bendrieji renginiai, seminarai, talkos, akcijos.

Skatinant šeimų aktyvų įsitraukimą į įstaigos veiklą ieškota naujų, įdomesnių darbo su tėvais formų. Patobulinta tėvų informavimo sistema, tėvai konsultuojami aktualiomis vaikų ugdymo temomis, įdiegti formalaus ir neformalaus bendradarbiavimo su šeima būdai, naudojant informacinius komunikavimo tinklus Viber, Messenger. Veikia internetinis puslapis, parengtos skelbimo lentos, stendai, informacija teikiama el. paštu. Naujiems tėveliams dalinami informaciniai lankstinukai, susirinkimuose pristatoma vaizdinė medžiaga. Du kartus per mokslo metus tėvams pateikiamas išsamus vaiko pasiekimų vertinimo aprašas su rekomendacijomis, kurias rengė įstaigos pedagogai. Tėvai kėlė konkrečius tikslus savo vaiko ugdymui, kurie buvo įtraukti į vaiko ugdymo programą. Mokslo metų pradžioje atliekama tėvų apklausa, renkami ir analizuojami tėvų pageidavimai, atsižvelgiama į jų interesus ir poreikius. Visi mokslo metai tėvai buvo kviečiami ir aktyviai dalyvavo grupių ir darželio renginiuose, pramogose, bendrose šventėse, edukacinėse popietėse. Palaikomos tėvų iniciatyvos teikiant pasiūlymus bei pagalbą, organizuojant bendrus renginius, išvykas, projektų įgyvendinimą. Įgyvendinti vaikų-tėvų-pedagogų, meniniai kūrybiniai projektai. Siekiant sėkmingo bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais, dalyvauta LVJC seminaruose „Pedagogo bendradarbiavimas su tėvais“, „Bendravimas grupėje: vaikai-tėvai-pedagogai“, „Efektyvus pedagogo bendravimas su tėvais“.

Sėkmingai plėtojamas įstaigos bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Nuo 2015 m. įsigijome naujų socialinių partnerių. Palaikomi ryšiai su Respublikos ir Vilniaus miesto švietimo, sveikatos, kultūrinių ir edukacinių sričių įstaigomis. Pažintinėje srityje organizuotos netradicinės pasaulio pažinimo valandėlės Seime, Valstybės pažinimo centre, Gyvybės mokslo centro Zoologijos muziejuje, organizuotas susitikimas su Lietuvos kariuomenės Vilniaus įgulos karininkų ramovės apsaugos darbuotojais, buvo vykdoma edukacinė veikla Vytauto Didžiojo karo muziejuje Vilniaus skyriuje, Vilniaus oro uoste, Lietuvos Nacionalinėje Martyno Mažvydo bibliotekoje.

Socialinėje srityje bendradarbiaujant su Vilniaus apskrities vyr. policijos komisariatu, Vilniaus apsk. VPK Vilniaus m. 5 policijos komisariatu, Kelių policijos valdybos Saugaus eismo klase, Vilniaus priešgaisrine gelbėjimo tarnyba, vykdoma tabako, alkoholio ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo bei nelaimingų atsitikimų, traumų, streso, prievartos, patyčių prevencija, organizuojamos švietimo akcijos, video pamokėlės. 

Kultūrinėje srityje glaudžiai bendradarbiaujant su Vilniaus miesto ikimokyklinių įstaigų metodiniais  būreliais „Spindulys“ ir „Vaivorykštė“, „Aušra“, Kauno darželiu „Etiudas“, sudarytos optimalios sąlygos vaiko saviraiškai ir kūrybiškumui. 

Sveikatos srityje formuoti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius ir gebėjimus, tenkinti vaikų poreikį aktyviai judėti, pratinti suvokti gyvybės ir sveikatos vertę  padeda glaudūs partnerystės ryšiai su Vilniaus miesto savivaldybės Visuomenės sveikatos biuru, Vilniaus miesto pedagogine psichologine tarnyba, Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centru, Vilniaus Lazdynų mokykla, Vilniaus Žėručio pradine mokykla, Vilniaus lopšeliu-darželiu „Pelenė“, Vilniaus lopšeliu-darželiu „Gėlynas“. Vaikai dalyvavo sporto renginiuose, pramoginėse viktorinose, konkursuose, sveikatingumo savaitėse, kūrybinėje veikloje. Bendradarbiaujame su VŠĮ „Tikra mityba“, įgyvendinant Nacionalinį projektą „Sveikatiada“.
III. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ

	Veiksniai

	Aplinka

	Politiniai-teisiniai
	Galimybės:

Lietuvos švietimo ateitį projektuojame žvelgdami į Europos Sąjungos brėžiamas švietimo perspektyvas ir mūsų nacionalinį kontekstą. Mūsų švietimo kokybės siekiai dera su Europos kokybės siekiais. Valstybės pažangos strategijoje „Lietuva 2030“, EBPO „Inovacijų strategijoje“ brėžiami esminiai strateginiai tikslai:

· Švietimo ir mokymo kokybės bei veiksmingumo gerinimas;

· Orientacija į kūrybiškumo, pilietiškumo, lyderystės ugdymą;

· Novatoriškumo ir kūrybingumo aspektų visuose švietimo ir mokymo lygiuose stiprinimą.
Lietuvos Respublikos vyriausybės programoje numatytos svarbiausios mūsų valstybės vertybės, tarp jų kūrybiškumo ir pilietiškumo skatinimas, kurie gali užtikrinti valstybės pažangą. Savo įstaigoje šias vertybes kuriame per kasdienes veiklas, kurios įtrauktos į bendrą edukacijos procesą bei periodiškus renginius, skirtus visai įstaigos bendruomenei.
Esminiai dokumentai, reglamentuojantys lopšelio-darželio veiklą – Švietimo pakeitimo įstatymas 2011 m., Valstybės švietimo strategijos 2013–2022 m. nuostatos, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019–2021 m. strateginis planas, Vilniaus miesto 2010–2020 m. strateginis planas taip pat kelia naujus reikalavimus tiek asmeniui, tiek ugdymo įstaigai. Švietimo politika susitelkė į ugdymo kokybę, ugdymo turinio kaitą, novatoriškumą, prieinamumą. 
Įgyvendinant ES struktūrinių fondų projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“, atnaujinta ir 2014 m. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. V-779 patvirtinta Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, parengtas „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas“ bei „Ikimokyklinio ugdymo turinio programų rengimo metodinės rekomendacijos“, kurie pakeitė požiūrį į ikimokyklinį vaiko ugdymąsi.
Įstaiga:

Atsižvelgdami į politinį – teisinį kontekstą, 2017 m. atnaujinome įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, tikslingai patobulinome vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašą. 
Planuojant įstaigos veiklą, iškyla poreikis remtis moderniais pasaulio ir Europos pedagoginiais tyrimais, pozityvia praktika, kuri padeda geriau užtikrinti paslaugų kokybę, ugdant jaunąją kartą. Didelį įstaigos bendruomenės susidomėjimą sukėlė Suomijos, Lenkijos ir Didžiosios Britanijos taikomas NEPL ugdymo metodas. Šiai dienai šis pozityvios praktikos atvejis sėkmingai pradėtas taikyti įstaigoje.
Grėsmės:

Švietimo politikos kaitos strategija ir dinamika nepakankamai siejama su kitų ekonominių ir socialinių reformų strategijomis, nepakankama dermė tarp valstybės ir savivaldybės švietimo politikos, nepakankamai modernizuotas pedagogų rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas.

	Veiksniai 
	Aplinka

	Ekonominiai
	Galimybės:

Kalbant apie įstaigą veikiančius ekonominius veiksnius, būtina apžvelgti bendruosius šalies ekonominius rodiklius. 
2019 m. vasario 27 d. Europos Komisija skelbė Lietuvos ekonomikos iššūkių analizę. Lietuvos ataskaitoje pažymima, kad 2018 m. šalies ekonomikos augimas išliko stiprus ir siekė 3,6 proc. Manoma, kad 2019 ir 2020 m. ekonomika toliau augs. Europos Komisija yra pateikusi pasiūlymą dėl ateinančios 2021–2027 m. finansinės perspektyvos, ... reikia tvarkyti švietimo sektorių, gerinti inovacijų skatinimo politiką ir viešųjų investicijų efektyvumą.
Valstybės investicijų 2019–2021 metų programoje numatyta finansuoti Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos projektus. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019–2021 m. strateginio plano įgyvendinimui skirta: Valstybės švietimo strategijos įgyvendinimo programai – 100 000 Eur., Švietimo ir mokslo administravimo programai – 900 000 Eur., Studijų ir mokslo plėtros programai – 200 000 Eur. Asignavimai vyks kiekvienais metais iš valstybės biudžeto , bendrojo finansavimo lėšų, ES bei kitų tarptautinių finansinių paramos lėšų.
2019 metais švietimui skirta 2241 mln. eurų, 192 mln. eurų daugiau nei buvo 2018 metais. 49,1 mln. eurų papildomai skirta etatiniam mokytojų darbo apmokėjimui, 13,4 mln. eurų – ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų atlyginimų didinimui nuo 2019 m. sausio 1 d.

Įstaiga:

Lopšelio-darželio biudžetą sudaro mokymo lėšos, savivaldybės skiriamos lėšos, gyventojų skiriami 2 proc. pajamų mokesčio, tėvų mokesčio lėšos už suteiktas paslaugas. Mokymo lėšų pakanka ugdymo plano realizavimui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemonių įsigijimui.
Siekiant modernios įstaigos, orientuotos į Europos Sąjungos švietimo ir mokymosi visą gyvenimą prioritetus, grindžiamos naujais moksliniais tyrimais, ir pozityvia pedagogine praktika ugdymo programos įgyvendinimo, kuriame naujas ugdymo aplinkas, kurių realizavimui neužtenka vien valstybinių lėšų, todėl svarbu pritraukti įvairių ES fondų programų lėšas.
Šiam tikslui pasiekti, 2019 m. sausio 9 d. lopšelis-darželis „Žemuogėlė“ kartu su kitomis miesto ir šalies švietimo įstaigomis pateikė paraišką Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšoms gauti ir įgyvendinti projektus, kuriais būtų pagerinama ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo kokybė (Priemonė: 09.2.1-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“). Papildomas finansavimas mūsų įstaigai leistų sukurti ir įrengti modernias, šiuolaikiniam ugdymui pritaikytas aplinkas, organizuoti personalo mokymus.
Įstaigai yra svarbu, jog Vilniaus miesto savivaldybė padidino ikimokyklinio ugdymo mokytojų, ikimokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjų ir virėjų darbo užmokesčio koeficientus. Vilniaus miesto savivaldybė skiria lėšų darbuotojų mokymams, kvalifikacijos kėlimui. 

Grėsmės:
Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka lopšeliui-darželiui išlaikyti, tačiau nepakanka progresyvioms, moksliniais tyrimais grįstoms, ugdymo idėjoms įgyvendinti, aplinkai modernizuoti. Šiuolaikinių reikalavimų neatitinka lopšelio-darželio materialinė bazė: nepilnai atlikta pastato renovacija.

	Veiksniai 
	Aplinka

	Socialiniai
	Galimybės:

Lietuvos demografinę padėtį neigiamai veikia visuomenės senėjimas ir bendras gyventojų skaičiaus mažėjimas. Pagrindiniai gyventojų skaičiaus mažėjimo veiksniai – neigiamas natūralaus gyventojų prieaugio rodiklis ir nuolatinė grynoji emigracija. 2006–2018 m. Lietuvoje santykinis gyventojų skaičiaus sumažėjimas buvo vienas didžiausių ES (nuo 3,3 mln. 2006 m. iki 2,8 mln. 2018 m.). Emigracijos problemai spręsti Vyriausybė 2018 m. priėmė Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018–2030 m. strategiją. Strategijos tikslas – užtikrinti gyventojų skaičiaus augimą ir pagerinti gyventojų amžiaus struktūrą. Ji orientuota į paramą šeimai, migracijos srautų valdymą ir visapusišką vyresnio amžiaus žmonių integracijos politiką. 2019–2022 m. numatoma geriausia pokriziniu laikotarpiu gyventojų finansinė padėtis – vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis (DU) 2022 m. šalyje perkops 1500 eurų (atitikmuo iki reformos sudarytų 1180 eurų) ir palyginamosiomis sąlygomis bus 2 kartus didesnis nei prieškriziniu laikotarpiu.
Svarbiausius teigiamus poslinkius socialinių veiksnių srityje atspindi 2017–2020 m. Vyriausybės programa. Jos įgyvendinimo priemonių plane išskirtos penkios prioritetinės kryptys: švietimas ir kultūra, sveikata, viešasis sektorius, ekonomika, saugumas. 
Įstaiga:

Tikėtina, kad šalies finansinės padėties gerėjimas taps saugiklių, kuris mažins emigracijos skaičius, kovos su visuomenės senėjimu, padidins natūralaus gyventojo prieaugio rodiklius, padidės švietimo srityje dirbančių žmonių paklausa. Tikimės, kad ateityje Vilniaus mieste tiek gyventojų, tiek ugdytinių, lankančiųjų ikimokyklinio ugdymo įstaigas, skaičius didės. Įstaiga turės galimybę teikti kokybiškas švietimo paslaugas didesniam paslaugų vartotojų skaičiui.
Grėsmės:
Bedarbystė, jaunų šeimų emigracija, maži atlyginimai, gimstamumo mažėjimas  lemia mažėjantį vaikų skaičių. Taip pat neramina ir ugdymo įstaigą skatina koreguoti savo veiklos kryptis nuolat didėjantis Lietuvoje vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius, kurie taip pat turi turėti galimybę ugdytis jiems priimtomis sąlygomis bei socialiai problemiškų šeimų skaičius. Vaikai iš tokių šeimų ne visada turi sąlygas išsiugdyti elementarius socialinius įgūdžius, turi elgesio, emocinių problemų. Daugėja vaikų turinčių kalbos ir komunikacijos problemų, tačiau specialistų, gebančių dirbti su vaikais, turinčiais specialiųjų ugdymo poreikių, skaičius išlieka itin mažas. Šiai dienai eiliniam mokytojui trūksta žinių, įgūdžių, gebėjimų darbui su vaikais, turinčiais raidos sutrikimų.

	Veiksniai 
	Aplinka

	Technologiniai
	Galimybės:

Intensyvūs pokyčiai, tokie kaip IKT plėtra, globalizacija, kintanti ekonomika, socialinės ir politinės sąlygos, formuoja pokyčius ir švietime. IKT yra vienas esminių faktorių, kuris skatina mokslo ir ekonomikos progresą, daro įtaką visoms socialinio gyvenimo sferoms Tad gebėjimas naudotis IKT tampa viena iš svarbiausių individo socialinio, kultūrinio, materialinio kapitalo plėtros sąlygų bei pagrindinių komunikacijos tarp visuomenės narių priemonių. Lietuvos strateginiuose dokumentuose pabrėžiama, kad būtina į tai reaguoti, išnaudoti šias galimybes ir prisitaikyti prie pokyčių. Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ nubrėžia tolesnes šalies švietimo raidos kryptis, kurios yra sietinos su sumanios visuomenės formavimu. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginiame plane nurodoma, kad svarbu sudaryti sąlygas švietimo dalyviams sumaniai naudotis technologijomis ugdyme ir skatinti juos kurti naujas IKT priemones; plėtoti visiems prieinamą skaitmeninį mokymo turinį ir infrastruktūrą jam pasiekti; užtikrinti integruoto skaitmeninio raštingumo kompetencijų ugdymą). Į šiuos pokyčius reaguoja ir Europos Sąjunga. Priimtų strateginių dokumentų įgyvendinimas siejamas su bendraisiais valstybės tikslais, nukreiptais į sumanios visuomenės formavimą, pasitelkiant IKT. 
Įstaiga:

IKT diegimas turi įtakos įstaigos elektroninės erdvės veiksmingam palaikymui, informacinės kultūros stiprinimui, ugdymo(si) kokybės gerinimui. Plačiau naudojamos mokinių ir pedagogų duomenų bazės, ŠVIS, VSAKIS, Vilniaus miesto savivaldybės Informacinė sistema. Naudojamasi virtualiomis edukacinėmis erdvėmis ,,Ugdymo sodas“. IKT plačiai integruojamos ne tik į įstaigos valdymo strategiją, bet ir plačiai integruojamos į ugdymą (si). IKT vis labiau veikia ugdymo(si) metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. IKT plėtra pareikalavo keisti ugdymo metodiką, atnaujinti informacinę-technologinę aplinką. Įstaigoje skiriamas dėmesio ir lėšų, kad pedagogai būtų aprūpinti šiuolaikinėmis ugdymo organizavimo priemonėmis. Sudarytos sąlygos naudotis kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, kompiuteriais, projektoriais, įrengta interneto prieiga. Visi mokyklos pedagogai yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus bei geba gerai naudoti IKT savo darbe. Bendravimui su šeima nuolat naudojami informaciniai komunikavimo tinklai Viber, Skype, Messenger.
IKT skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse, padeda pritaikyti ugdymo procesą skirtingų poreikių ir gebėjimų vaikams. 

Grėsmės:

Lopšelis-darželis privalo reaguoti į pokyčius visuomenėje, ir toliau diegti modernias, inovatyvias ugdymo priemones ugdymo procese, tęsti darbuotojų darbo vietų kompiuterizavimą, kas reikalauja nemažai finansinių išlaidų. Deja, galimybių sutaupyti įstaigos biudžeto lėšų mažėja, todėl netolimoje ateityje teks spręsti IT atnaujinimo finansavimo klausimą.

	Veiksniai 
	Aplinka

	Edukaciniai
	Viena iš Lietuvos švietimo strateginių nuostatų yra „Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus mokytojai.“ LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų pedagogams aprašas kelia naujus uždavinius ugdant jų kompetenciją. Visi šie tikslai ir uždaviniai numatyti įstaigos veiklos programose ir įgyvendinami, remiantis materialiniais ir žmogiškaisiais ištekliais, tačiau kai kurias sritis numatoma tobulinti ir tai atsispindės strateginiame plane.
2019 m. liepos 31 d. Vytauto Didžiojo universiteto Švietimo akademijoje vykusiame švietimo kaitos aktualijoms skirtame forume „Mokslo ir praktikos dialogas švietimo transformacijai“ aptartos geros mokyklos kūrimo galimybės, paliesta mokytojo, kaip prestižinės profesijos atstovo, vieta švietimo kontekste.

Mokslininkai analizavo švietimo situaciją Lietuvoje ir modeliavo Lietuvos švietimo raidos kryptis. Remdamiesi Lietuvos ir pasaulio mokslinių tyrimų išvadomis ir gerąja pasaulio šalių praktika, teikė siūlymus Gerovės valstybės švietimo sistemai plėtoti, numatė priemones ugdymo kokybei bei ugdymo prieinamumui. Pabrėžta, kad privalu atsižvelgti į Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) ir Europos Komisijos rekomendacijas Lietuvai, kuriose nurodoma, jog būtina siekti ankstyvojo vaikų ugdymo kaip ypač svarbaus asmens amžiaus tarpsnio pripažinimo ir skirti jam pakankamą finansavimą. 
Aptartos problemiškos ikimokyklinio ugdymo sritys. Viena iš jų, turinio inovacijos – „..šiuo metu šalyje iš naujo atrandamas pamestas ugdymo turinys, Norime, kad vaikai žinotų jo galimybes. O štai pedagogai jau nebežino, kokias sąvokas, reiškinius, procesus vaikas turėtų suprasti“. 
Dar vienas aspektas – ugdymo proceso kaita. Būtina kaitos kryptis – nuo dvikryptės pedagogo ir vaiko sąveikos pereiti prie šios sąveikos papildymo dialoginiu vaiko ugdymusi įvairiose grupėse ir aplinkose. Taip pat vis svarbesnis tampa integralus vaikų ugdymas per žaidimą. Ugdymas turi būti pritaikytas kiekvienam vaikui (ne tik turinčiam specialiųjų poreikių).

Įstaiga:

Lietuvos akademiniame moksliniame lygmenyje paliestos švietimo probleminės sritys, kurias siekiame tobulinti ir įstaigos rėmuose. Atsižvelgiant į edukacinių veiksnių analizę įstaigos strategijoje bus numatyta sudaryti palankias sąlygas kurtis reflektuojančių, kūrybingų ir profesionalių pedagogų bendruomenei. Ugdymosi tikslus derinti su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais. Didinti tėvų komunikacijos su įstaiga galimybes. Individualias programas taikyti tiesiogiai atliepiant švietimo ir ugdymo paslaugų ypatumus. Atnaujinti ugdymo turinį naujomis ugdymo paslaugomis.
Grėsmės:
Ne paslaptis, kad pedagogų gretos mažėja. Gerų, patyrusių specialistų emigracija, jaunų specialistų nebuvimas ir nenoras dirbti mokyklose daro įtaką ugdymo proceso kokybei. Teks ieškoti greitų ir gerų intervencinių priemonių įdomių ir gerų darbo sąlygų kūrimui (pvz., kompiuterizuotos darbo vietos, saugi ir estetiška aplinka, jaunų specialistų iniciatyvos palaikymas ir t. t.).


IV. PRANAŠUMŲ, TRŪKUMŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės
· Į ugdymo turinį integruojamos sveikatinimo programa, „Zipio draugai“, „Kimochis“ programa
· Sveikatinimo programą įgyvendina savo srities specialistas.

· Vykdomi įvairūs projektai, kuriuose dalyvauja visa lopšelio-darželio bendruomenė.
· Didelis dėmesys skiriamas nuosekliam švietimo sistemos planavimui, vertinimui ir įsivertinimui.

· Dirba kvalifikuotas personalas su didele ilgamete darbo patirtimi.
· Visiems pedagogams sudarytos vienodos palankios sąlygos mokytis, tobulintis bei pasirengti kūrybiškai ugdomajai veiklai, kelti kvalifikaciją.
· Gana daug įrengimų veiklų įvairovei lauko žaidimų aikštelėse.

· Gausus būrys socialinių partnerių.

· Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai.
	Silpnybės
· Nepakankamas kai kurių bendruomenės narių atvirumas pokyčiams.

· Stokojama pagalbos specialistų, siekiant užtikrinti kokybišką specialiųjų poreikių vaikų ugdymą. Atsiranda poreikis teikti specialiojo pedagogo ir psichologo paslaugas.

· Didėja su raidos sutrikimais vaikų skaičius. Pedagogams trūksta žinių darbui su tokiais vaikais. 

· Papildomosios veiklos organizavimą riboja patalpų stoka.

· Gaunamas finansavimas neleidžia sukurti ir įrengti modernias, šiuolaikiniam ugdymui pritaikytas aplinkas, organizuoti personalo mokymus. 
· Grupės nepakankamai aprūpintos ugdymo priemonėmis.
· Netvarkingi šaligatviai, takai apie darželį kelia grėsmę vaikų sveikatai. 

	Galimybės
· Įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas diegti naujoves (taikyti inovatyvius ugdymo modelius, kurti naujas inovatyvias ugdymo priemones).
· Įstaigos bendruomenės motyvavimas tapti aktyviais, reflektuojančias ir atsakingais partneriais bendruomenės gyvenime ir vaikų ugdyme.

· Panaudoti galimybę kaupti ir dalintis gerąja darbo patirtimi su miesto, šalių ir kitų ugdymo institucijų pedagogais.

· Skatinti pedagogus siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
· Dalyvauti ES struktūrinių fondų finansuojamuose projektuose.

· Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.
	Grėsmės
· Augantis nedarbas, gimstamumo mažėjimas ir šeimų migracija gali įtakoti vaikų skaičių mažėjimą.

· Daugėja vaikų turinčių kalbos, sveikatos sutrikimų.

· Gerų, patyrusių specialistų emigracija, jaunų specialistų nebuvimas ir nenoras dirbti mokyklose.

· Personalo motyvacijos stoka keisti darbo metodus.
· Stebimas lėšų poreikis, susijęs su seno pastato išorės atnaujinimo ir kitais remonto darbais.


Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei 2015–2019 m. pranašumus, trūkumus, galimybes ir grėsmes, 2020–2024 m. būtina ieškoti naujų veiklos krypčių, užtikrinti pakankamai aukštą ugdymosi kokybę. Sprendžiant išvardintas problemas, labai svarbu toliau tobulinti ugdymo aplinką, kelti pedagogų kvalifikaciją. Gerinant ugdymo kokybę svarbu tinkamai ir kryptingai organizuoti darbą su vaikais. Svarbu atkreipti dėmesį į naujų ugdymo metodų taikymą, ugdymo sistemos tobulinimą, pedagogų tarpusavio bendravimą ir bendradarbiavimą. Būtina atkreipti dėmesį į saugią aplinką, jos gerinimo galimybes. 
V. LOPŠELIO-DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija, misija, filosofija, prioritetinės kryptys
Vizija
Tapti nuolat besimokančia, veiklia, atvira kaitai ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo įstaiga, kuri:

· besiorientuojanti į europines švietimo dimensijas;

· nuolat diegianti naujoves;

· sistemingai stebinti ugdymo proceso kokybę;

· sukūrusi ir palaikanti ugdomąsias aplinkas, šiuolaikinių kompetencijų įgijimui.
Misija
Per 2020–2024 m. laikotarpį ugdyti visuomenei laisvą, atvirą, kūrybingą, iniciatyvią, atsakingą, turinčią teigiamas nuostatas mokytis visą gyvenimą asmenybę, puoselėjant jo unikalius gebėjimus ir kompetencijas, lemiančias asmenybės socializacijos ir laimingo gyvenimo sėkmę.

Filosofija
Į kiekvieną vaiką žiūrėti kaip į unikalią pasaulio būtybę, gerbti jį, suprasti ir mylėti tokį koks yra.

Prioritetinės kryptys
· Ugdymo kokybės gerinimas ir veiksmingos pagalbos teikimas;

· Vaikų fizinis, psichologinis, emocinis saugumas;

· Vaikų sveikatos stiprinimas;

· Šiuolaikinės modernios ugdymo aplinkos kūrimas;

· Naujų ugdymo erdvių kūrimas;

· Organizacijos mokymasis;
· Bendruomenės telkimas kaitai.  
VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Per strateginio plano laikotarpį nuo 2020 iki 2024 m., siekiant gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę, taikant aktyvias ugdymo(si) strategijas, modernizuojant ugdymo(si) aplinką, plėtojant profesines kompetencijas, bus siekiama šių tikslų:
Tikslas 1: gerinti ugdymo kokybę, diegiant atnaujintą ugdymo turinį, personalizuotą, orientuotą į individualybės ugdymo poreikį, mokymo būdų ir formų įvairovę. 

Uždaviniai:

1. Siekti kokybiško ugdymo(si) kiekvieno vaiko pažangai.
2. Diegti šiuolaikiškus, inovatyvius ugdymo(si) metodus.

3. Plėtoti pedagoginių darbuotojų kvalifikaciją.
Tikslas 2: plėtoti saugią ir inovatyvią ugdymo(si) aplinką, užtikrinančią aukštą ugdymo kokybę ir asmenybės raidą.  

Uždaviniai:

1. Maksimaliai išnaudoti išorės ir vidaus erdves naujų ugdymo erdvių kūrimui.
2. Aprūpinti grupes tradicinėmis bei moderniomis ugdymo(si) priemonėmis.
3. Efektyviai rengti projektus finansinei paramai gauti.
Tikslas 3: kurti pilietišką, kūrybišką, sveikai ir saugiai gyvenančią bendruomenę.
Uždaviniai: 
1. Formuoti savitą mokyklos kultūrą, saugią ir palankią ugdymosi aplinką.
2. Skatinti šeimų aktyvų įsitraukimą į įstaigos veiklą.
3. Plėtoti įstaigos bendravimą ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
VII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	1. Tikslas – gerinti ugdymo kokybę, diegiant atnaujintą ugdymo turinį, personalizuotą, orientuotą į individualybę ugdymo poreikį, mokymo būdų ir formų įvairovę.

	Tikslo aprašymas:

Siekiant šio tikslo, svarbu tenkinti gyventojų poreikius ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigoje, sudaryti sąlygas jų saviraiškai ir kūrybiškumui, užtikrinti saugias ir sveikas vaikų ugdymosi sąlygas. Atnaujinant ugdymo turinį siekiama, kad ugdymas atlieptų kiekvieno vaiko poreikius ir galimybes, pasiekimai pagerėtų, kad vaikai įgytų šiuolaikinių kompetencijų, būtų raštingi įvairiose srityse. Atnaujinant ugdymo turinį laikomasi jau priimtų valstybinės reikšmės susitarimų, kur link turėtų judėti Lietuvos švietimo ateitis, pirmenybę teikiant ne žinioms, o gebėjimams.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Vykdymo data
	Išteklių poreikis
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Siekti kokybiško ugdymo(si) kiekvieno vaiko pažangai

	1.1.1.Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m

	Pedagoginiai ištekliai
	Kūrybiškai ir veiksmingai įgyvendinti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą „Noriu viską žinoti“, Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą. Įgyvendinamos programos tenkina ugdytinių poreikius, pritaikytos kiekvieno vaiko ugdymosi galioms ir poreikiams, atliepia tėvų lūkesčius. Ugdymas pagrįstas dialogu.

	
	1.1.2. Kitų neformaliojo vaikų švietimo programų įgyvendinimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	Nuolat
	Pedagoginiai ištekliai
700 Eur. (Mokymo lėšos)
300 Eur.

(Tėvų mokesčio lėšos)
	Vykdyti efektyvią tarptautinę ankstyvosios prevencijos programą „Zipio draugai“ priešmokyklinio amžiaus vaikams. Į ugdomąjį procesą įtraukti socialinių-emocinių ikimokyklinio amžiaus vaikų įgūdžių lavinimo programą „Kimochi“. Tęsti sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo „Sveika Mokykla“ įstaigos sveikatos stiprinimo 2018–2022 m. programos „Sveikatos keliu, ženkime kartu“ įgyvendinimą.

	
	1.1.3. Ikimokyklinio įtraukiojo ugdymo organizavimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	Kasmet
	Pedagoginiai ištekliai
1500 Eur.

(Mokymo lėšos)
	Identifikuoti ugdytinių specialiųjų ugdymosi poreikius. Rengti ir įgyvendinti pritaikytas ir individualias ugdymo programas pagal PPT rekomendacijas. Įvesti mokytojų padėjėjų pareigybes, specialiojo pedagogo pareigybę, vaikams, turintiems pažymas dėl specialiojo ugdymosi ir (ar) švietimo pagalbos skyrimo. Užtikrinti psichologo paslaugų prieinamumą, bendradarbiaujant su PPT. Užtikrinti lygias ugdymo(si) galimybes priimant visus vaikus, nepaisant jų negalios ir socialinės rizikos. Sudaryti jiems tinkamas sąlygas dalyvauti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese.

	
	1.1.4. Gabių vaikų ugdymo sistemos funkcionavimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m

	Pedagoginiai ištekliai
500 Eur.

(Mokymo lėšos)
	Tobulinti gabių vaikų atradimo ir ugdymo sistemą. 
Individualizuoti vaikų ugdymą pagal jų pasiekimus bei užtikrinti vaikų potencialo augimą per reguliariai įstaigoje vykstančius sportinius renginius, šokių konkursus, žinių mūšius, temines bei pažintines viktorinas. 

Skatinti viktorinų, konkursų, organizuojamų renginių nugalėtojus aktyviai dalyvauti atitinkamuose miesto renginiuose.

Parengti gabių vaikų ugdymo rekomendacijas pedagogams ir tėvams dėl ugdymo proceso organizavimo.

	
	1.1.5. Kiekvieno vaiko individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos tobulinimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	Nuolat
	Pedagoginiai ištekliai

	Vaikų pasiekimai vertinami nuolat. Pasiekimas fiksuojamas bet kurio metu, kai auklėtoja pastebi naujai atsiradusį ar patobulėjusį vaiko gebėjimą. Pasiekimų stebėjimo ir vertinimo procesas yra natūralus, nuolat gaunama informacija apie vaiko ugdymosi rezultatus, tikslingiau planuojama tolesnė veikla. Ikimokyklinio amžiaus vaikai vertinami remiantis Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų apraše apibrėžtomis vaiko ugdymosi sritimis. Priešmokyklinio ugdymo grupių vaikų pasiekimai vertinami pagal atskiras kompetencijas. Tėvai sistemingai informuojami apie vaikų pasiekimus ir daromą pažangą.


	2. Diegti šiuolaikiškus, inovatyvius ugdymo(si) metodus


	1.2.1. Projektinės veiklos inovatyvių ugdymo idėjų, metodų įgyvendinimui, plėtojimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	Kasmet
	Pedagoginiai ištekliai

	Rengti ir vykdyti naujus bei įgyvendinti tęstinius lokalinius, respublikinius, tarptautinius projektus. Kiekviena ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupė vykdo 2 projektus per metus. Projektinės veiklos kryptingos sritys: prevencija, saugumas, sveika gyvensena, Steam ugdymas

	
	1.2.2. Aktyvių ugdymo metodų (eksperimentą, bandymą, tyrinėjimą, stebėjimą) taikymas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	Nuolat


	Pedagoginiai ištekliai
500 Eur.

(Savivaldybės biudžeto lėšos)


	Integruoti į bendrą ugdymo procesą populiarėjantį Lietuvoje STEAM ugdymosi veiklas kurios apjungia  mokslo, technologijų, inžinerijos, menų ir matematikos veiklas. Plėtoti naujas bendradarbiavimo praktikas su įvairių sričių specialistais, įsitraukti į tarptautinius tinklus, didinant pedagogų mobilumą, tarptautinį bendradarbiavimą, tobulinant pedagogų profesinius gebėjimus.

	
	1.2.3. Patirtinio ugdymo strategijos taikymas, diegiant

NEPL metodą. 
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2022 m

	Pedagoginiai ištekliai

	Taikyti naratyvinio žaidimo ir ugdymo(si) metodą dirbant su 3–5 metų vaikais. 

Kurti naratyvinio žaidimo ir ugdymosi erdves. Žaidimams naudoti skirtingas ugdymo įstaigos patalpas, lopšelio-darželio kiemą, artimiausią mišką, kitą aplinką, organizuoti išvykas.

Dalyvauti Vilniaus miesto savivaldybės finansuojamame projekte „Tikslinė kompleksinė pagalba ikimokyklinėms įstaigoms“. 

	
	1.2.4. Tradicinio ugdymo metodų keitimas diegiant IKT, skaitmenines ugdymo(si) priemones.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m

	Pedagoginiai ištekliai
8000

Eur.

(Savivaldybės biudžeto lėšos)


	Interaktyvios SMART lentos įgijimas – puikus būdas sujungti naujausias technologijas ir ugdymo procesą. 

Kompiuteriai padės vaikui ne tik sužinoti, bet ir veikti. IKT bus naudojamos įvairiose veiklose: raidėms pažinti, raidžių garsams atpažinti, mokantis rašyti, skaityti ir skaičiuoti, aplinkos objektams ir reiškiniams tyrinėti, vaikų atminčiai ir loginiam mąstymui lavinti. IKT naudojimas turi tenkinti individualius socialinius ir emocinius ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų poreikius, skatinti jų bendravimą ir bendradarbiavimą.
Siūloma priemonė bus naudojama įprastoms ir naujoms veikloms atlikti.

	
	1.2.5. Netradicinių, aktyvių, kūrybiškų edukacinių erdvių kūrimas.
	Pedagogai, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m

	Pedagoginiai ištekliai
2500 Eur.

(Mokymo lėšos)


	Sėkmingai tęsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais vykdant veiklas visose ugdymo srityse už įstaigos ribų:  socialinėje srityje bendradarbiaujame su VĮ „Vaiko labui“ bei Vilniaus apsk. VPK Vilniaus m. 5 policijos komisariatu vykdant tabako, alkoholio ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo bei nelaimingų atsitikimų, traumų, streso, prievartos, patyčių prevenciją;

kultūrinėje srityje palaikome ryšius su Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, dalyvaujant vaikų festivaliuose, koncertuose, kūrybinės raiškos renginiuose, konkursuose, parodose, tradicinėse šventėse, vaidybinėje veikloje; sveikatos srityje bendradarbiaujame su VŠĮ „Tikra mityba“ bei Vilniaus miesto Lazdynų mokykla,  organizuojant vaikams  sporto renginius, sveikatingumo akcijas. viktorinas, konkursus;

 pažintinėje srityje susitarimo būdu bendradarbiaujame su edukacines paslaugas teikiančiomis Vilniaus miesto įstaigomis, organizuojant vaikams netradicines pasaulio pažinimo valandėles, dalyvaujant darbinėse ir pažintinėse akcijose, pažintinėje-kūrybinėje veikloje.



	
	1.2.6. „Lauko pedagogikos“ elementų taikymas
	Pedagogai, 
dir. pav. ugdymui
	2020–2022 m

	Pedagoginiai ištekliai
6000 Eur. 
(Tėvų mokesčio lėšos)
	Įruošti 2–3 fizinį aktyvumą skatinantys įrengimai pagal ,,lauko darželio“ idėjas; įrengti lauko erdvė vaikų tyrinėjimams ir eksperimentams gamtoje atlikti, suteikiant galimybę mokytis natūralioje aplinkoje. 

Pasakų parke, tarp įvairių pasakų bei mitologinių personažų simbolizuojančių skulptūrų, plėtoti „lauko pedagogikos“ idėją, skatinti vaikų aktyvumą, vaizduotę, žadinti vaikų kūrybinę saviraišką. 

	3. Plėtoti pedagoginių darbuotojų kvalifikaciją


	1.3.1.Įstaigos vadovų ir pedagogų individualus ir grupinis dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 


	Pedagogai, vadovas, 

jo pavaduotojai
	Kasmet
	5000 Eur. 

(Mokymo lėšos)

500 Eur. 

(Savivaldybės biudžeto lėšos)


	100 proc. pedagoginių darbuotojų dalyvauja kompetencijų tobulinimo renginiuose. Įstaigos pedagogų kvalifikacijos tobulinimas tikslingas, padedantis veiksmingai įgyvendinti ugdymo turinį. Kiekvienas pedagogas kasmet kelia kvalifikaciją 5 dienas per mokslo metus. Įstaigoje patobulintas ir įgyvendinamas ,,Pedagogų kvalifikacijos kėlimo renginių perspektyvinis planas”. 

	
	1.3.2.Seminarų, kursų, mokymų, vykdytų projektų informacijos sklaida, dalinimasis gerąja patirtimi. 
	Pedagogai, vadovas, 

jo pavaduotojai
	Nuolat
	Pedagoginiai ištekliai

	Pedagogai rengia pranešimus (po kiekvieno apsilankymo). Gerėja bendradarbiavimas tarp pedagogų, atsiranda galimybė pasimokyti iš kolegų patirties ir „pasimatuoti“ naujų metodų, skatinama mokytojų saviugda, kūrybiškumas ir lyderystė. 

Pedagogai laiku ieško tinkamų sprendimų: pritaikyti tinkamus ugdymo metodus, kolegialiai mokytis. Kasmet organizuojami patirties sklaidos renginiai įstaigoje, mieste, šalyje. 

	
	1.3.3. Komandinio darbo sistemos tobulinimas.
	Pedagogai, vadovas, 

jo pavaduotojai
	Kasmet
	Pedagoginiai ištekliai

	Sukurtos 2 ilgalaikės (5 metams) komandos, skirtos strateginių tikslų įgyvendinimo stebėsenai. Trumpalaikėms užduotims atlikti formuojamos laikinos darbo grupės. Įstaigoje kasmet organizuojami 1–2 seminarai mokytojų ir vadovų komandoms.
Skleidžiamos pedagoginės ir metodines naujovės, dalijamasi gerąja pedagogine patirtimi metodinėse pasitarimuose 3-4 kartus per metus. Užtikrintas nuolatinis dalykinis ir metodinis pedagogų bendradarbiavimas. 

	
	1.3.4. Įstaigos pedagogų veiklos ir kompetencijų įsivertinimas ir vertinimas.
	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui, pedagogai
	Kasmet, mokslo metų pabaigoje
	Pedagoginiai ištekliai

	Pedagogai kasmet reflektuoja savo pedagoginę veiklą, numato tobulintinas profesines sritis. Didėja pasitikėjimas savo profesiniu pasirengimu. 100 proc. mokytojų dalyvauja metų pokalbiuose. Juose analizuojama pedagogo veikla ir mokinių pasiekimai, numatomos individualios priemonės gerinti vaikų pasiekimams. 

	
	1.3.5. Pagalbos teikimas naujai pradėjusiems dirbti įstaigoje pedagogams (mentorystė)
	Dir. pav. ugdymui, pedagogai 
	Pagal poreikį
	Žmogiškieji ištekliai
	Gerėja naujai pradėjusių dirbti įstaigoje pedagogų darbo rezultatai. Naujai pradėjęs dirbti įstaigoje pedagogas įgyja naujų kompetencijų ir gauna tikslingą pagalbą.

	
	
	
	
	
	
	

	2. Tikslas – plėtoti saugią ir inovatyvią ugdymo(si) aplinką, užtikrinančią aukštą ugdymo kokybę ir asmenybės raidą

	Tikslo aprašymas:

Siekiant šio tikslo, bus stiprinami įstaigos materialiniai resursai nuolat atnaujinant materialinę bazę. Bus vykdomas ugdymo aplinkos atnaujinimas ir modernizavimas 11 lopšelio-darželio grupių ir kitose įstaigos patalpose Siekdamas įgyvendinti šį tikslą, lopšelis-darželis tikisi, kad bus gautos valstybės biudžeto investicijos pastato renovacijai. Įgyvendinus šį tikslą, įstaiga taps patraukli vartotojui ir sėkmingam darželio strateginio plano realizavimui. Vykdys teisės aktų nustatytus higienos normų, darbo saugos ir sveikatos, gaisrinės saugos reikalavimus

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Vykdymo data
	Išteklių poreikis
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Aprūpinti grupes tradicinėmis bei moderniomis ugdymo(si) priemonėmis

	2.1.1. Įstaigos grupių aplinkos atnaujinimas, papildant naujomis priemonėmis.
	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m.
	15000 Eur.

(Tėvų mokesčio lėšos)
	Atnaujintos ir sukurtos ugdymo erdvės ne tik grupėse, bet ir koridoriuose.

Ugdymo aplinka papildyta žaislais, lavinamosiomis priemonėmis, atitinkančiomis šiuolaikinius reikalavimus.

Saugios, kokybiškos ugdymo priemonės. 


	
	2.1.2. Išmaniųjų 
mokymo

priemonių, virtualių aplinkų kūrimas bei 

kūrybiškas ir veiksmingas

naudojimas. 

	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui
	2021 m.
	3000 Eur.

(Tėvų mokesčio lėšos)
	Įsigytos šiuolaikinės kokybiškos priemonės (projektorius, interaktyvios edukacinės grindys, magnetinis konstruktorius).

	
	2.1.3.Materialiųjų išteklių 

pritraukimas STEAM dalykams

reikalingoms mokymo

priemonėms ir įrangai įsigyti.
	Vadovas,

dir. pav. ugdymui
	2020 m.
	700 Eur.

(Mokymo lėšos)
	Bus įsigyta inovatyvių ugdymo priemonių (lauko kreidinės lentos, priemonės šviesos stalams, lego robotikos įranga ir kt.). Sudarytos sąlygos vaiko visapusiškam ugdymui. Pedagogai taikys STEAM metodą, kuris pasitvirtino Jungtinėse Amerikos Valstijose ir Europos šalyse (Didžiojoje Britanijoje, Vokietijoje ir Olandijoje).

	2.Tęsti sveikos, saugios, motyvuojančios ugdymą aplinkos kūrimą


	2.2.1. Įstaigos pastato renovavimas.
	Vadovas, 

dir. pav. ūkiui
	2021 m.
	(Savivaldybės biudžeto lėšos) papildomai
	Atnaujintas ir apšiltintas fasadas.

	
	2.2.2. Įstaigos patalpų remontas.
	Vadovas,

dir. pav. ūkiui
	Kasmet
	Pagal poreikį
	Įstaigos koridorių dizainas yra modernus ir patogus.

Suremontuotos grupių, aktų salės, virtuvės, valgyklos, rūsių patalpos, laiptinės. Sukurtos papildomos vaikų kūrybinių darbų eksponavimo erdvės. 

	
	2.2.3. Įstaigos ankstyvojo amžiaus vaikų grupių baldais aprūpinimas.
	Vadovas,

dir. pav. ūkiui
	Pagal poreikį
	1800 Eur.

(Tėvų mokesčio lėšos)
	„Nykštukų“, „Vieversiukų“, „Kiškučių“ 2–3 metų vaikų grupių papildymas naujomis sekcijomis ir lentynomis.

	3. Modernizuoti įstaigos vidinį kiemelį


	2.3.1.Naujų veikiančių edukacinių erdvių lauko žaidimo aikštelėse (judėjimui, tyrinėjimui, kūrybiškumui, gamtos pažinimui) kūrimas.
	Vadovas, 

dir. pav. ūkiui
	2020 m.
	7000 Eur. 

(Tėvų mokesčio lėšos)
	Bus garantuotas nenutrūkstamas vaikų ugdymas vidaus ir lauko erdvėse. Ugdymas po atviru dangumi lavins socialinius, komunikacinius, pažintinius, tiriamuosius gebėjimus.

	
	2.3.2. Lauko sporto aikštyno įrengimas.

	Vadovas, 

dir. pav. ūkiui
	2020–2021 m.
	5000 Eur. 

(Tėvų mokesčio lėšos)
5000 Eur.

(Savivaldybės biudžeto lėšos) papildomai


	Įrengtas lauko sporto aikštynas. 

	
	2.3.3. Gamtinės-daiktinės aplinkos kūrimas.
	Vadovas, 

dir. pav. ūkiui
	2021–2022 m.
	1000 Eur. 

(2 proc. gyventojų pajamų mokesčio lėšos)

700 Eur.

(Tėvų mokesčio lėšos)
	Užtikrintas ugdymas, pagrįstas vaiko patirtimi. 

Sukurta botaninė aplinka: gėlynai, želdiniai, ekodaržas, natūralios gamtos laukymių imitaciniai objektai, giraitės.

	
	2.3.4. Kiemo takelių atnaujinimas
	Vadovas, 

dir. pav. ūkiui
	2020–2024 m.
	Pagal savivaldybės papildomą finansavimą
	Sutvarkyti kiemo takeliai. Pakeistos šaligatvio plytelės.

	4. Ieškoti papildomų resursų aplinkos tobulinimui bei ugdymo(si) sąlygų gerinimui.
	2.4.1. Efektyvus projektų finansinei paramai gauti rengimas.
	Vadovas, projektų rengimo grupė
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai
	Įstaiga kasmet parengs 1–2 paraiškas projektams finansinei paramai gauti. Tai sudarys sąlygas labiau modernizuoti ugdymo procesą ir įrengti naujas erdves.

	3. Tikslas – kurti pilietišką, kūrybišką, sveikai ir saugiai gyvenančią bendruomenę.

	Tikslo aprašymas:

Siekiant šio tikslo, laukiama bendruomenės iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti įstaigos gyvenime įjungiant iniciatyvius pedagogus, autoritetingus tėvus. 
Įgyvendinus šį tikslą įstaigos bendruomenės ryšiai bus įvairūs, turintys teigiamą poveikį veiklai, įstaigos įvaizdžio formavimui.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Vykdymo data
	Išteklių poreikis
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1.Formuoti savitą mokyklos kultūrą, saugią ir palankią ugdymosi aplinką 

	3.1.1.Įstaigą reprezentuojančių priemonių kūrimas/ atnaujinimas.  
	Vadovas
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai

1300 Eur.

(Mokymo lėšos)


	Išleisti leidiniai, lankstinukai, su įstaigos simbolika, straipsniai spaudoje ir t. t. 

Informacijos skelbimas tinklapyje. Atnaujintas tinklalapio dizainas. Laiku pateikiama aktuali informacija. 

	
	3.1.2.Įstaigos bendruomenės mikroklimato tyrimas. 
	Vidaus audito darbo grupė
	Kasmet
	Žmogiškieji ištekliai


	Tyrimo metu atsiskleis pavojai bendruomenės vienybei. Žinodami, tyrimo rezultatus gerinsime įstaigos narių psichologinę savijautą ir tarpusavio santykius. Kursime saugesnę atmosferą ir aplinką įstaigoje per neformalius renginius (2–3 per metus, mokymus ir seminarus (pagal poreikį). 

	
	3.1.3.Sveikos gyvensenos propagavimo ir prevencinių projektų, renginių, sportinės veiklos organizavimas. 
	Sveikatos stiprinimo veiklos organizavimo grupė
	2020–2022 m.
	Žmogiškieji ištekliai


	Atnaujintos ir sėkmingai veikia prevencinės programos (sveikos gyvensenos, patyčių ir t. t.). Tęsiamos sveikos gyvensenos tradicijos (sportinių pramogų, išvykų, masinės mankštos organizavimas, dalyvavimas Europos judumo savaitės renginiuose), sveikos mitybos įpročių formavimas, dalyvaujant tradiciniuose ES paramos programose. 


	
	3.1.4. Įstaigos bendruomenės tradicijų puoselėjimas. 
	Vadovas, įstaigos taryba
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai


	Kasmet organizuojami tradiciniai renginiai, fiksuojami įstaigos istorijos faktai, rengiama atvirų durų diena, organizuojamos bendruomenės šventės, aktyviai dalyvaujama tarptautiniame ir šalies projektuose. Kuriamos naujos, skatinančios bendruomenės kūrybiškumą tradicijos. 

	
	3.1.5. Įstaigos savivaldos institucijų veiklos stiprinimas.
	Vadovas, įstaigos taryba, įstaigos pedagogų taryba
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai


	Aktyvės įstaigos savivaldos institucijų veikla. Kiekvienas savivaldos institucijų narys jaus atsakomybę už savo darbus. Savivaldos institucijos sieks dalyvauti pokyčių planavime ir sprendimų priėmime, tobulinti įstaigos veiklą. Kryptinga, kasmet planuojama bei nuosekliai įgyvendinama veikla padės kokybiškai realizuoti įstaigos strategiją.

	2.Skatinti
šeimų aktyvų įsitraukimą į įstaigos veiklą

	3.2.1. Įstaigos tėvų poreikių tyrimas. 

	Vadovas, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	Kasmet
	Žmogiškieji ištekliai


	Analizuojant tėvų pageidavimus, atsižvelgiant į jų interesus bus formuojama įstaigos politiką ir strategiją, numatomi tobulėjimo būdai (2 kartus per metus).

	
	3.2.2. Pedagoginės, psichologinės, 

socialinės, informacinės pagalbos vaikams, tėvams teikimas, tenkinant vaikų poreikius. 
	VGK, pedagogai
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai


	Efektyvinti įstaigos vaiko gerovės komisijos veiklą, siekiant tėvų aktyvesnio įsitraukimo į prevencinį darbą. Nuolat teikti kokybiškas specialistų konsultavimo paslaugas, užtikrinant informacijos įvairiais švietimo klausimais pateikimo operatyvumą, prieinamumą. Organizuoti nuolatinį tėvų švietimą, seminarus ir mokymus – 2–3 kartus per metus pedagoginėms, psichologinėms, ugdymo ir kitomis temomis. Vykdyti socialinio pedagogo prevencinę programą.

	
	3.2.3. Aktyvesnio tėvų įsitraukimo į vaikų ugdymo(si) procesą skatinimas.
	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui 
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai


	Inicijuoti bendrų grupių ir šeimų projektų kūrimą vaikų pažinimo ir ugdymo klausimais. Tėvai aktyviai dalyvauja grupių edukacinėje veikloje, organizuoja edukacines prezentacijas, pokalbius, susitikimus, vaikų išvykas į savo darbovietes. Aktyvinti naujų iniciatyvų atsiradimą, įtraukiant tėvus į įstaigos vykdomas vakarones, akcijas, talkas (3 kartus per metus), kūrybinius (2 kartus per metus) ir sportinius projektus (1–2 kartus per metus).

	
	3.2.4. Tėvų informavimo sistemos tobulinimas.

	Dir. pav. ugdymui, pedagogai
	Nuolat
	Žmogiškieji ištekliai


	Sudarytos sąlygos šeimai gauti pilną, etišką ir savalaikę informaciją apie vaikų ugdymą įstaigoje.

Organizuoti visuotinius, grupinius tėvų susirinkimus (2 kartus per metus ir pagal poreikį).

Organizuoti atvirų durų dienas (1 kartą per metus).
Nuolat konsultuoti tėvus aktualiomis vaikų ugdymo temomis. Sukurti nauji bendradarbiavimo mechanizmai diegiant formalaus ir neformalaus bendradarbiavimo su šeima būdus: įdiegtas elektroninis bendravimas, naudojami informaciniai komunikavimo tinklai Viber, Skype, Messenger.

	3.Plėtoti įstaigos bendravimą ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais

	3.3.1. Įstaigos partnerystės tinklo plėtimas.

	Vadovas
	2020–2024 m.
	Žmogiškieji ištekliai


	Tobulėjanti partnerystė stiprina mokyklos įvaizdį.

Naujų sutarčių nuolatinis pasirašymas. 

Veiksmingų ryšių užsienio partnerystės tinklo veikloje užmezgimas ir palaikymas.  

	
	3.3.2 Efektyvios veiklos, turinčios tiesioginę įtaką vaikų ugdymosi pasiekimams, pažangai, motyvacijai, su naujaisiais bei turimais socialiniais partneriais užtikrinimas. 
	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2020–2024 m.
	Žmogiškieji ištekliai


	Partnerystė su kitomis institucijomis įvairi ir lanksti. Įstaiga dalyvauja įvairiuose socialiniuose, mokomuosiuose miesto, šalies ir tarptautiniuose projektuose, Vaikai, dalyvaudami bendradarbiavimo veiklose, realizuos save kūrybinėje, pažintinėje, sveikatos srityse, geriau pažins aplinką (organizuoti ne mažiau kaip 10 renginių per metus).

	
	3.3.5.Įstaigos bendruomenės narių bendradarbiavimo galimybių plitimas su socialiniais partneriais, siekiant pasisemti gerosios darbo patirties pavyzdžių.
	Vadovas, 

dir. pav. ugdymui
	2020–2024 m.
	Žmogiškieji ištekliai


	Įstaigos bendruomenė dalyvaus partnerystės tinklo plėtros veikloje, įgyvendindami bendrus projektus (seminarai, kursai) su miesto švietimo, kultūros ir sveikatos įstaigomis, Vytauto Didžiojo Universiteto Švietimo akademija, Lietuvos vaikų ir jaunimo centru, Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba (renginiai vyks pagal įgyvendinamų projektų planą).

Metų eigoje visi įstaigos pedagogai ves atviras veiklas (2 kartus per metus), bus dalijamasi patirtimi, įgyvendinant kitų švietimo įstaigų gerąjį patirtį. 

Ugdytinių tėvų pritraukimas socialinių partnerių bei rėmėjų paieškai.


VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Strateginio plano vykdymo stebėsenos grupė:

· įstaigos direktorius;

· direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

· direktoriaus pavaduotojas ūkiui;

· įstaigos tarybos pirmininkas;

· įstaigos pedagogų tarybos pirmininkas;

Strateginio plano įgyvendinimo stebėsenos procesas:

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupė strateginio plano projektą pristato įstaigos bendruomenei, įstaigos tarybai. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Strateginio planavimo grupė kiekvienais metais spalio mėnesį pristato ataskaitą apie strateginio plano vykdymą. Įstaigos strateginio planavimo grupė stebi ir įvertina, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus ir prioritetus, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos paskirstomos biudžeto lėšos, ar vykdomos priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginį planą. 

Tikslų pasiekimo kontrolė

	Tikslas:

	
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:
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